ITAU UNIBANCO S.A.

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatorio da Diretoria e as demonstracdes contabeis do ITAU UNIBANCO S.A. e de suas
controladas (ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO), relativos ao exercicio de 01/01 a 31/12 de 2011 e 2010, os
guais seguem as normas estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN), pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
RESULTADO E PATRIMONIO LiQUIDO

O lucro liquido do ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO alcangou R$ 7.946 milhdes no exercicio e o lucro liquido
por acdo do capital social foi de R$ 1,94. O patrimdnio liquido consolidado totalizou R$ 41.071 milhdes e o
valor patrimonial por acdo atingiu R$ 10,03.

ATIVOS E RECURSOS CAPTADOS

Os ativos totalizaram R$ 759.941 milhGes e estavam substancialmente formados por R$ 313.177 milhdes de
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos e

R$ 277.981 milhdes de Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil, Outros Créditos e Carteira de Cambio.
Os Recursos Captados e Administrados totalizaram R$ 1.046.814 milhdes.

CIRCULAR 3.068/01 - BACEN

O ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO declara ter capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento
os titulos classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 3,1 bilhdes,
representando apenas 2,1% do total de Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos.
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Agradecemos aos nossos acionistas e clientes o indispensavel apoio e confianca e, aos nossos funcionérios, a
determinacéo e o comprometimento que tém sido fundamentais para a obten¢éo de resultados diferenciados.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2012.
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ITAU UNIBANCO S.A.
Balango Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2011 31/12/2010
CIRCULANTE 578.703.514 522.483.211
DISPONIBILIDADES 8.837.062 8.404.971
APLICA(;C)ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4be5 163.295.945 117.820.073
Aplicacdes no Mercado Aberto 105.433.040 76.590.235
Aplicacdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das ProvisGes Técnicas SUSEP 10b 2.816.013 3.191.812
Aplicagcdes em Dep6sitos Interfinanceiros 55.046.892 38.038.026
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4d e 6 115.902.724 127.388.845
Carteira Propria 21.907.177 16.432.148
Vinculados a Compromissos de Recompra 12.509.127 49.074.521
Vinculados a Prestacéo de Garantias 3.840.435 3.839.122
Vinculados ao Banco Central 9.771.393 2.892.505
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.573.437 3.898.508
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de Fundos de PGBL/VGBL 10b 57.733.857 46.050.747
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos 10b 5.567.298 5.201.294
RELACOES INTERFINANCEIRAS 90.067.435 83.106.543
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 3.780 6.683
Depdsitos no Banco Central 90.034.196 83.019.371
SFH - Sistema Financeiro da Habitacdo 1.166 5.098
Correspondentes 28.293 75.391
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 701 9.984
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 7 140.639.787 126.444.125
Operacdes com Caracteristicas de Concesséo de Crédito 4e 152.975.690 137.604.036
(Provisao para Créditos de Liquidagio Duvidosa) 4f (12.335.903) (11.159.911)
OUTROS CREDITOS 56.554.086 56.025.386
Carteira de Cambio 8 15.793.817 11.364.169
Rendas a Receber 1.187.474 1.030.908
Operagdes com Emissores de Cartdes de Crédito 4e 18.408.662 18.060.924
Crédito com Operagdes de Seguros e Resseguros 4an| 3.586.607 3.034.979
Negociacéo e Intermediacéo de Valores 950.245 2.051.001
Diversos 12a 16.627.281 20.483.405
OUTROS VALORES E BENS 49 3.405.774 3.283.284
Bens Né&o Destinados a Uso 115.797 136.079
(Provis6es para Desvalorizagoes) (48.989) (69.182)
Premios Nao Ganhos de Resseguros 552.950 424.362
Despesas Antecipadas 12b 2.786.016 2.792.025
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 165.729.939 162.312.706
APLICA(;C)ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4dbeb 5.639.304 27.728.201
Aplicacdes no Mercado Aberto 1.590.457 3.166.296
Aplicagdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP 10b - 154.125
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 4.048.847 24.407.780
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4d e 6 28.339.447 23.678.187
Carteira Propria 13.010.870 9.393.449
Vinculados a Compromissos de Recompra 7.237.139 5.900.700
Vinculados a Prestacédo de Garantias 1.579.948 2.109.510
Vinculados ao Banco Central 349.291 146.260
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.090.460 3.422.699
Recursos Garantidores das Provis6es Técnicas - Outros Titulos 10b 4.071.739 2.705.569
RELAGOES INTERFINANCEIRAS - SFH - Sistema Financeiro da Habitag&o 669.734 572.144
OPERA(;C)ES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 7 99.648.578 83.867.125
Operacdes com Caracteristicas de Concesséo de Crédito 4e 108.840.837 91.173.920
(Proviséo para Créditos de Liquidacéo Duvidosa) 4f (9.192.259) (7.306.795)
OUTROS CREDITOS 29.955.197 25.494.604
Carteira de Cambio 8 370.896 2.065.380
Diversos 12a 29.584.301 23.429.224
OUTROS VALORES E BENS - Despesas Antecipadas 4g e 12b 1.477.679 972.445
PERMANENTE 15.507.567 10.430.067
INVESTIMENTOS 4h e 14al 7.111.587 3.059.762
Participacées em Coligadas 6.376.051 2.058.608
Outros Investimentos 886.532 1.171.348
(Provisdo para Perdas) (150.996) (170.194)
IMOBILIZADO DE USO 4i e 14b 4.911.921 4.442.636
Iméveis de Uso 3.258.804 3.187.602
Outras Imobiliza¢des de Uso 8.093.835 7.622.095
(Deprecia¢des Acumuladas) (6.440.718) (6.367.061)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL 4 - 3.999
Bens Arrendados - 18.553
(Depreciagdes Acumuladas) - (14.554)
AGIO 4k e 14b 42,918 67.617
INTANGIVEL 4l e 14b 3.441.141 2.856.053
Direitos Por Aquisicéo Folhas de Pagamento 1.647.278 2.414.427
Outros Ativos Intangiveis 3.449.018 2.362.017
(Amortizagdo Acumulada) (1.655.155) (1.920.391)
TOTAL DO ATIVO 759.941.020 695.225.984




ITAU UNIBANCO S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

PASSIVO NOTA 31/12/2011 31/12/2010
CIRCULANTE 372.137.157 351.572.243
DEPOSITOS 4b e 9a 166.569.643 137.349.154
Depositos a Vista 22.878.931 21.054.210
Depositos de Poupanca 65.880.525 57.022.110
Depositos Interfinanceiros 41.056.349 17.354.607
Depositos a Prazo 36.753.838 41.013.856
Outros Depésitos - 904.371
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 4b e 9a 72.411.574 102.874.769
Carteira Propria 31.583.583 70.566.466
Carteira de Terceiros 37.824.924 22.441.204
Carteira Livre Movimentagao 3.003.067 9.867.099
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 9b 20.715.765 10.485.955
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias de Crédito e Similares 17.033.525 8.300.307
Recursos de Debéntures 1.038.733 292.676
Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 2.643.507 1.892.972
RELAQ@ES INTERFINANCEIRAS 79.388 337.553
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 11.541 212.154
Correspondentes 67.847 125.399
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 2.592.576 2.302.014
Recursos em Transito de Terceiros 2.578.217 2.269.950
Transferéncias Internas de Recursos 14.359 32.064
OBRIGA(;OES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 4b e 9c 11.502.230 8.187.142
Empréstimos 5.304.125 2.942.347
Repasses 6.198.105 5.244.795
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4d e 6b 2.301.126 2.531.974
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO 4nll e 10a 7.475.705 9.259.905
OUTRAS OBRIGACOES 88.489.150 78.243.777
Cobranga e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados 827.298 673.517
Carteira de Cambio 8 15.715.509 11.514.513
Sociais e Estatutarias 2.643.631 3.703.744
Fiscais e Previdenciarias 40, 4p e 13c 5.424.193 7.792.287
Negociacéo e Intermediagéo de Valores 1.895.535 2.271.487
Operag6es com Cartdes de Crédito 40.819.426 36.568.815
Dividas Subordinadas 9d 10.623.132 927.495
Diversas 12c 10.540.426 14.791.919
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 332.864.720 294.738.966
DEPOSITOS 4b e 9a 70.683.628 75.677.314
Depositos Interfinanceiros 345.061 14.129.450
Depositos a Prazo 70.338.567 61.547.864
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO 4b e 9a 92.544.477 70.127.508
Carteira Propria 78.229.531 62.145.490
Carteira Livre Movimentagao 14.314.946 7.982.018
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 9b 46.411.190 33.901.853
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias de Crédito e Similares 13.056.682 2.942.635
Recursos de Debéntures 29.157.644 27.146.522
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 4.196.864 3.812.696
OBRIGA(;C)ES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 4b e 9c 15.038.454 14.864.588
Empréstimos 1.705.255 2.965.489
Repasses 13.333.199 11.899.099
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4d e 6b 1.967.815 3.180.670
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO 4n |l e 10a 63.284.144 51.281.622
OUTRAS OBRIGACOES 42.935.012 45.705.411
Carteira de Cambio 8 389.138 2.105.640
Fiscais e Previdenciarias 40, 4p e 13c 11.881.709 12.204.615
Operag6es com Cartdes de Crédito - 23.151
Dividas Subordinadas 9d 23.000.446 29.404.511
Diversas 12c 7.663.719 1.967.494
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 4q 621.192 662.748
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 15e 13.247.188 8.613.799
PATRIMONIO LiQUIDO 15 41.070.763 39.638.228
Capital Social 39.676.320 39.676.320
Reservas de Capital 706.343 705.102
Reservas de Reavaliacéo 7.475 7.913
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 4ce 6 (263.596) (59.877)
Lucros (Prejuizos) Acumulados 944.221 (691.230)
TOTAL DO PASSIVO 759.941.020 695.225.984

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis



ITAU UNIBANCO S.A.
Demonstracdo do Resultado Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

NOTA  2° Semestre 01/01 a 01/01 a
2011 31/12/2011 31/12/2010
RECEITAS DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA 50.685.040 94.190.846 75.594.752
Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos 27.360.829 52.582.074 45.813.911
Resultado de Operag6es com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 14.583.669 26.002.376 20.549.098
Receitas Financeiras das Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo 10c 3.278.781 5.874.228 4.512.672
Resultado de Operacgdes de Cambio 814.862 819.496 710.214
Resultado das Aplicacdes Compulsérias 4.646.899 8.912.672 4.008.857
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (31.286.755) (53.119.343) (36.125.218)
Operacdes de Captagao no Mercado (26.707.817) (46.080.613) (32.098.239)
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizacio 10c (2.894.643) (5.209.477) (3.928.147)
Operacdes de Empréstimos e Repasses (1.684.295) (1.829.253) (98.832)
RESULTADO DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA ANTES DOS CREDITOS DE LIQUIDA(;AO DUVIDOSA 19.398.285 41.071.503 39.469.534
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA (7.728.802) (14.579.945) (10.624.605)
Despesa de Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 7d (10.558.505) (19.899.011) (14.622.234)
Receita de Recuperacédo de Créditos Baixados como Prejuizo Te 2.829.703 5.319.066 3.997.629
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 11.669.483 26.491.558 28.844.929
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (6.184.316) (12.924.427) (12.779.139)
Receitas de Prestacéo de Servicos 12d 6.554.563 12.595.128 11.285.446
Rendas de Tarifas Bancéarias 12e 2.630.226 5.068.256 4.703.705
Resultado de Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 10c 1.392.613 2.596.395 2.082.698
Despesas de Pessoal 12f (6.024.884) (11.872.883) (10.830.551)
Outras Despesas Administrativas 129 (7.145.128) (13.540.086) (13.078.772)
Despesas Tributarias 4pel3all (1.771.589) (3.653.651) (3.657.457)
Resultado de Participagdes em Coligadas 14all 148.311 103.021 592.524
Outras Receitas Operacionais 12h 588.080 777.537 452.991
Outras Despesas Operacionais 12i (2.556.508) (4.998.144) (4.329.723)
RESULTADO OPERACIONAL 5.485.167 13.567.131 16.065.790
RESULTADO NAO OPERACIONAL 56.315 141.752 30.388
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 5.541.482 13.708.883 16.096.178
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL 4p e 13al 225.095 (2.301.127) (4.466.216)
Devidos sobre Operacdes do Periodo (2.945.397) (6.229.754) (3.437.686)
Referentes a Diferencas Temporarias 3.170.492 3.928.627 (1.028.530)
PARTICIPACOES NO LUCRO - Administradores - Estatutérias - Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (52.356) (114.698) (153.925)
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 15e (1.638.261) (3.347.305) (3.640.409)
LUCRO LiQUIDO 4.075.960 7.945.753 7.835.628
NUMERO DE ACOES 15a 4.095.427.813  4.095.427.813
LUCRO LIiQUIDO POR AGAO - R$ 1,94 1,91
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ 10,03 9,68
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECQRRENTES 20j 22.756 (292.975)
LUCRO L!QUIDO SEM OSNEFEITOS NAO RECORRENTES 7.968.509 7.542.653
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 1,95 1,84

As Notas Explicativas sédo parte integrante das Demonstrages Contabeis



ITAU UNIBANCO S.A
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (Nota 15)
(Em Milhares de Reais)

Ajustes de

Capital Reservas de Reservas de Reservas de S Lucros
Social Capital Reavaliacao Lucros Avaliagao Acumulados Total
p ¢ ) )
Patrimonial

SALDOS EM 01/07/2011 39.676.320 705.892 7.648 3.438.749 (67.235) - 43.761.374
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo - - (173) - - 173 -
Outorga de Opcgdes Reconhecidas de Controladas - 451 - - - - 451
Variacéo do Ajuste ao Valor de Mercado - - - - (196.361) - (196.361)
Lucro Liquido - - - - - 2.871.072 2.871.072
Destinacdes:

Reserva Legal - - - 143.554 - (143.554) -

Reservas Estatutarias - - - 1.211.820 - (1.211.820) -

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - - - - - (1.515.871) (1.515.871)
SALDOS EM 31/12/2011 39.676.320 706.343 7.475 4.794.123 (263.596) - 44.920.665
MUTACOES NO PERIODO - 451 (173) 1.355.374 (196.361) - 1.159.291
SALDOS EM 01/01/2010 39.676.320 792.823 8.299 1.533.885 76.628 - 42.087.955
Beneficios P6s Emprego - CPC 33 - - - 925.582 - - 925.582
Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo - - (386) - - 386 -
Outorga de Op¢bes Reconhecidas de Controladas - 366 - - - - 366
Transferéncia de Reservas - Outorga de Opgdes Reconhecidas e Outras - (88.087) - 84.152 3.935 - -
Variacé@o do Ajuste ao Valor de Mercado - - - - (140.440) - (140.440)
Dividendos Pagos - RD de 27/05/2010 - - - (15.153) - - (15.153)
Complemento Dividendos - Exercicio 2009 - AGO de 30/04/2010 - - - (49.145) - - (49.145)
Lucro Liquido - - - - - 5.762.357 5.762.357
Destinacdes:

Reserva Legal - - - 288.118 - (288.118) -

Reservas Estatutarias - - - 2.484.048 - (2.484.048) -

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio - - - - - (2.990.577) (2.990.577)
SALDOS EM 31/12/2010 39.676.320 705.102 7.913 5.251.487 (59.877) - 45.580.945
MUTACOES NO PERIODO - (87.721) (386) 3.717.602 (136.505) - 3.492.990
SALDOS EM 01/01/2011 39.676.320 705.102 7.913 5.251.487 (59.877) - 45.580.945
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo - - (438) - - 438 -
Outorga de Opcgdes Reconhecidas de Controladas - 1.241 - - - - 1.241
Variacé@o do Ajuste ao Valor de Mercado - - - - (203.719) - (203.719)
Dividendos Pagos - RD de 09/05/2011 - - - (4.500.000) - - (4.500.000)
Lucro Liquido - - - - - 5.852.939 5.852.939
Destinacdes:

Reserva Legal - - - 292.647 - (292.647) -

Reservas Estatutarias - - - 3.749.989 - (3.749.989) -

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio - - - - - (1.810.741) (1.810.741)
SALDOS EM 31/12/2011 39.676.320 706.343 7.475 4.794.123 (263.596) - 44.920.665
MUTACOES NO PERIODO - 1.241 (438) (457.364) (203.719) - (660.280)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis



ITAU UNIBANCO S.A.
Demonstragéo Consolidada dos Fluxos de Caixa

(Em Milhares de Reais)

2° Semestre 01/01 a 01/01a
2011 31/12/2011 31/12/2010
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 17.649.379 36.733.112 34.560.996
Lucro Liquido 4.075.960 7.945.753 7.835.628
Ajustes ao Lucro Liquido: 13.573.419 28.787.359 26.725.368
Opcoes de Outorgas Reconhecidas 450 1.241 366
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/ Passivos) 637.881 1.016.292 (444.122)
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (2.196.802) (1.889.261) 560.633
Provis&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa 10.558.505 19.899.011 14.622.234
Despesa de Juros e Variagdo Cambial de Operaces com Divida Subordinada 1.966.285 3.651.318 2.594.649
Despesa de Juros de Operag6es com Debéntures 2.832.013 3.267.845 2.143.786
Despesa Financeira das Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizagéo 2.894.643 5.209.477 3.928.147
Depreciacdes e Amortizacoes 1.051.033 2.079.158 2.092.858
Ajuste de Obrigagoes Legais - Fiscais e Previdenciarias 247.136 578.364 145.279
Ajuste de Proviséo de Passivos Contingentes 99.902 11.050 81.506
Tributos Diferidos (3.130.426) (3.928.627) 1.028.530
Resultado de Participagdo em Coligadas (148.311) (103.021) (592.524)
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (2.163.593) (3.081.260) (2.154.600)
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento (212.261) (396.773) (440.167)
(Ganho) Perda na Alienagéo de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (147.893) (297.568) (394.600)
(Ganho) Perda na Alienagéo de Bens ndo de Uso 7.649 9.911 43.272
(Ganho) Perda na Alienag&o de Investimentos (203.871) (368.447) (161.794)
(Ganho) Perda na Alienagéo de Imobilizado (41.646) (93.188) 50
(Ganho) Perda nos Distratos de Operagdes Intangiveis (43.616) (44.418) (55.625)
Resultado dos Acionistas Minoritarios (Nota 15e) 1.638.261 3.347.305 3.640.409
Outros (71.920) (81.050) 87.081
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (18.651.315) (27.356.642) (64.548.936)
(Aumento) Redugéo em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (12.334.558) (13.305.621) 52.671.146
(Aumento) Redugéo em Titulos e Valores Mobilirios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos) (7.731.744) (7.869.769) (80.324.768)
(Aumento) Reducéo em Depésitos Compulsérios no Banco Central do Brasil (2.131.027) (7.014.827) (69.708.859)
(Aumento) Redugéo em Relag¢des Interfinanceiras e Relag6es Interdependéncias (Ativos/Passivos) (885.458) (1.973) 429.674
(Aumento) Redugéo em Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (25.625.128) (49.922.142) (56.251.458)
(Aumento) Reducdo em Outros Créditos e Outros Valores e Bens 157.055 688.028 (1.271.363)
(Aumento) Redugédo em Operacdes da Carteira de Cambio e Negociacéo e Intermediacéo de Valores (Ativos/Passivos) (160.395) 474.135 (1.813)
(Redugdo) Aumento em Depositos 27.624.458 24.278.851 17.359.095
(Reducdo) Aumento em Captacdes no Mercado Aberto (13.702.202) (8.046.226) 50.976.318
(Redug&o) Aumento em Recursos por Emisséo de Titulos 13.949.479 19.981.968 5.495.868
(Redugdo) Aumento em Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.007.475 3.488.954 5.261.929
(Redugdo) Aumento em OperagGes com Cartdes de Crédito 4.534.722 3.879.723 3.184.482
(Redugdo) Aumento em Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 4.110.224 7.317.411 5.864.119
(Reducdo) Aumento em Outras Obrigacdes (5.747.255) 2.135.727 4.157.405
(Redugdo) Aumento em Resultados de Exercicios Futuros (18.591) 27.978 267.717
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (1.698.370) (3.468.859) (2.658.428)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.001.936) 9.376.470 (29.987.940)
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos de Coligadas 57.950 73.416 89.372
Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda 3.896.078 17.406.636 13.544.731
Recursos do Resgate de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos Até o Vencimento 468.369 793.620 264.366
Alienagéo de Bens n&o de Uso Préprio 19.366 87.702 262.531
Alienagéo de Investimentos 253.721 453.818 223.980
Alienacéo de Imobilizado de Uso 119.670 233.102 75.130
Distrato de Contratos do Intangivel 178.425 184.048 145.473
Aquisicéo de Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda (8.249.001) (15.636.232) (11.255.620)
Aquisicéo de Titulos e Valores Mobilidrios Mantidos até o Vencimento (218.107) (341.300) (582.120)
Aquisi¢éo de Investimentos (7.020) (13.589) (175.280)
Aquisig&o de Imobilizado de Uso (1.130.136) (1.815.315) (1.826.457)
Aquisicéo/Alienacédo de Intangivel (1.204.498) (1.627.462) (624.537)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (5.815.183) (201.556) 141.569
Captacéao de Obriga¢des por Divida Subordinada 2.390.900 7.443.900 5.963.693
Resgate de Obrigagdes por Divida Subordinada (3.481.005) (7.803.646) (128.600)
Captacéo de Obrigacdes por Debéntures - - 11.771.894
Resgate de Obrigagdes por Debéntures (101.989) (510.666) (1.604.242)
Variagédo da Participagdo dos Acionistas Minoritarios 9.122.131 4.744.119 110.622
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos a Acionistas ndo Controladores (803.052) (3.792.518) (1.298.817)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos (294.871) (7.490.578) (2.629.895)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 6.832.114 (7.409.389) 12.184.655
AUMENTO/(DIMINUICAO) LiQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 14.995 1.765.525 (17.661.716)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 51.452.908 50.009.919 68.232.268
Efeito das Mudancgas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 2.196.802 1.889.261 (560.633)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 53.664.705 53.664.705 50.009.919

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdo Contabeis



ITAU UNIBANCO S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
PERIODO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010

(Em Milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Itati Unibanco S.A. (ITAU UNIBANCO) é uma sociedade andnima que, em conjunto com as empresas
coligadas e controladas, atua, no Brasil e no exterior, na atividade bancaria em todas as modalidades, através
de suas carteiras comercial, de investimento, de crédito imobiliario, de crédito, financiamento e investimento e
de arrendamento mercantil, inclusive as de operacdes de cambio, e nas atividades complementares,
destacando-se as de Seguros, Previdéncia Privada, Capitalizacdo, Corretagem de Titulos e Valores Mobiliarios
e Administracao de CartGes de Crédito, Consoércios, Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas.

As Demonstracdes Contabeis elaboradas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
foram aprovadas pela Diretoria em XX de xxxxxxxx de 2012.

NOTA 2 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a)

b)

Apresentacao das Demonstraces Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do ITAU UNIBANCO e de suas Controladas (ITAU UNIBANCO
CONSOLIDADO) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, incluindo as alteracdes
introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009, em consonancia, quando
aplicavel, com os normativos do BACEN, do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), que incluem préaticas e estimativas contdbeis no que se refere a constituicdo de
provisoes.

A fim de possibilitar adequada analise do Lucro Liquido, é apresentado logo abaixo a Demonstracdo de
Resultado Consolidado o “Lucro Liquido Sem os Efeitos ndo Recorrentes”, destacando-se esse efeito numa
unica rubrica denominada “Exclus&o dos Efeitos nao Recorrentes” (Nota 20j).

Conforme determina o pardgrafo Unico do artigo 7° da Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN, os
titulos e valores mobiliarios classificados como titulos para negociacdo (Nota 4c) sdo apresentados no
Balanco Patrimonial, no Ativo Circulante, independentemente de suas datas de vencimentos.

As Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a valor presente no Balanco
Patrimonial, e as receitas e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas
operacdes, estdo apresentadas agrupadas na rubrica Operagfes de Crédito, Arrendamento Mercantil e
Outros Créditos da Demonstracdo do Resultado. As Operagfes de Adiantamento sobre Contratos de
Cambio sao reclassificadas de Outras Obrigacdes — Carteira de Cambio para Opera¢cbes de Crédito. O
resultado de Cambio é apresentado de forma ajustada, com a reclassificacdo de despesas e receitas, de
maneira a representar exclusivamente a variacdo e diferencas de taxas incidentes sobre as contas
patrimoniais representativas de moedas estrangeiras.

Consolidacéao

Conforme determinado no paragrafo 1°, do artigo 2°, da Circular n° 2.804, de 11/02/1998, do BACEN, as
demonstracdes contabeis do ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO abrangem a consolidagdo de suas dependéncias
no exterior.

Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transacdes, entre as empresas consolidadas,
sdo eliminados. Estdo consolidados os Fundos de Investimentos Exclusivos de aplicagcdo de empresas
consolidadas. Os titulos e aplicagdes pertencentes as carteiras desses fundos estdo classificados por tipo de
operacdo e foram distribuidos por tipo de papel, nas mesmas categorias em que originalmente foram alocados.
Os efeitos da Variagdo Cambial sobre os investimentos no exterior estdo apresentados na rubrica Resultado de
Operagcbes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos na Demonstracdo do
Resultado.



A diferenca no Lucro Liquido e Patrimdnio Liquido entre ITAU UNIBANCO e ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO
(Nota 15d) resulta da adocao de critérios distintos na amortizacdo de agios originados nas aquisicbes de
investimentos, liquidos dos respectivos créditos tributarios.

No ITAU UNIBANCO, os agios registrados em controladas, originados substancialmente da associacdo ITAU
UNIBANCO séo amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura e em laudos de avaliagéo ou pela
realizagdo dos investimentos, conforme normas e orientagdes do CMN e do BACEN.

No ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO, esses agios foram integralmente amortizados até 31/12/2009 nos
periodos em que ocorreram os investimentos, de modo a: a) permitir melhor comparabilidade com demonstragdes
contabeis consolidadas de periodos anteriores; e b) possibilitar a avaliacdo do Resultado e do Patrimdnio Liquido
pela utilizac&o de critérios conservadores.

A partir de 01/01/2010 os agios originados nas aquisi¢cbes de investimentos deixaram de ser integralmente
amortizados nas demonstrag8es contabeis consolidadas, visando compatibilizar as praticas contabeis atuais com
as normais internacionais de contabilidade (Nota 4k).

Em 2011 houve alteragao no critério de consolidagao de algumas empresas destacando-se a Financeira Itad CBD
S.A. Crédito, Financiamento e Investimento com alteragdo de consolidagdo integral para proporcional e a Porto
Seguro S.A. que passou a ser tratada por equivaléncia patrimonial, inclusive para fins comparativos.



As demonstracbes contabeis consolidadas abrangem o ITAU UNIBANCO e suas controladas diretas e indiretas,

destacando-se:

Pais de Participacéo %
Constituicéo 31/12/2011 31/12/2010
Afinco Americas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal, LDA Portugal 100,00 100,00
Banco Dibens S.A. Brasil 100,00 100,00
Banco Fiat S.A. Brasil 97,95 97,95
Banco Ital Argentina S.A. Argentina 99,00 99,00
Banco Ital Europa Luxembourg S.A. Luxemburgo 99,99 99,99
Banco Itat BBA International S.A. 1) Portugal 99,99 99,99
Banco ItauBank S.A. Brasil 100,00 100,00
Banco ltaucard S.A. ) Brasil 97,95 97,95
Banco Itaucred Financiamentos S.A. Brasil 99,39 98,63
Banco Itauleasing S.A. Brasil 98,62 99,54
BIU ParticipacGes S.A. Brasil 66,16 66,16
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Brasil 100,00 100,00
FAI - Financeira Americanas Itall S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 3) Brasil 50,00 50,00
Fiat Administradora de Consoércios Ltda. Brasil 97,95 97,95
Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 3) Brasil 50,00 50,00
Hipercard Banco Mdltiplo S.A. Brasil 98,23 97,14
Itai Administradora de Consorcios Ltda. Brasil 99,99 99,99
Itatl Corretora de Valores S.A. 2) Brasil 98,06 98,06
Itall Seguros S.A. Brasil 88,42 64,96
Itali Unibanco Consultoria S.A. 4) Brasil - 100,00
Itad Vida e Previdéncia S.A. Brasil 98,76 95,63
Luizacred S.A. Soc. Créd. Financiamento Investimento 3) Brasil 50,00 50,00
Orbitall Servigos e Processamento de Informag6es Comerciais S.A. Brasil 98,04 98,16
Redecard S.A. (5) Brasil 50,00 50,00
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. Brasil 100,00 100,00
Unibanco Cayman Bank Ltd. llhas Cayman 100,00 100,00
Unibanco Participagdes Societarias S.A. (Nota 15e) Brasil 99,17 51,00

(1) Nova denominagéo social do Banco Itat Europa S.A.;

(2) Percentual de participagdo do capital representado por Acdes Ordinarias. As AgBes Preferenciais possuem participacdo diferenciada na

distribuicéo de lucros e dividendos;

(3) Empresa com controle compartilhado incluida proporcionalmente na consolidagéo;

(4) Nova denominagao social da Itausa Export S.A., incorporada pela ITB Holding Brasil controlada pelo Ital Unibanco S.A.;
(5) Empresa consolidada integralmente cuja a participacéo no capital € de 50% mais 17 acdes.



NOTA 3 - EXIGIBILIDADES DE CAPITAL E LIMITES DE IMOBILIZAGAO

a) indices de Basileia e de Imobilizagéo

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31/12/2011, do ITAU UNIBANCO HOLDING (controlador do
ITAU UNIBANCO), obtidos a partir das demonstracdes contabeis ndo consolidadas (base inicial para apuragéo
do Consolidado Operacional e Econémico-Financeiro), conforme regulamentacio em vigor:

Consolidado
Operacional (1)

Consolidado
Econbmico-Financeiro (2)

Patrim6nio de Referéncia (3) 92.560.637 93.111.393
indice de Basiléia 16,0% 16,4%
Nivel | 12,3% 12,6%
Nivel Il 3,7% 3,8%
indice de Imobilizacdo (4) 48,6% 14,4%
[Folga de Imobilizac&o 1.272.305 33.148.373

(1) DemonstragGes contabeis consolidadas contendo somente as empresas financeiras;

(2) Demonstragbes contédbeis consolidadas abrangendo todas as empresas controladas, diretas e indiretas, inclusive de seguros, de
previdéncia, de capitalizacdo e demais empresas ndo financeiras, conforme o disposto na Resolu¢cdo n. 2.723 do CMN, de

01/06/2000, com as altera¢des estabelecidas pela Resolug¢édo n. 2.743 do CMN, de 28/06/2000.

(3) O CMN, através da Resolugdo n° 3.444, de 28/02/2007, define o Patrimonio de Referéncia (PR), para fins de apuracéo dos limites
operacionais, como o somatério de dois niveis, a exemplo da experiéncia internacional, Nivel | e Il, cada qual composto por itens
integrantes do Patrimonio Liquido, além de dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida.

(4) A diferenga entre o indice de Imobilizagdo do Consolidado Operacional e do Econémico-Financeiro decorre da incluséo de empresas
controladas nédo financeiras que dispdem de elevada liquidez e baixo nivel de imobilizagdo, com conseqiente reducdo do indice de
imobilizagdo do Consolidado Econdmico-Financeiro e possibilitando quando necessario, distribuicdo de recursos para as empresas

financeiras.



NOTA 4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa — Para fins da Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, incluem

b)

d)

caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades), Aplicacdes em Depésitos
Interfinanceiros e Aplicacdes em Operacdes Compromissadas — Posicdo Bancada com prazo original igual
ou inferior a 90 dias.

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, Créditos Vinculados no BACEN Remunerados, Depésitos
Remunerados, Captacfes no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos,
Obrigacbes por Empréstimos e Repasses, Dividas Subordinadas e Demais Operacdes Ativas e
Passivas - As operacdes com clausula de atualizacdo monetaria/cambial e as operacdes com encargos
prefixados estdo registradas a valor presente, liquidas dos custos de transacao incorridos, calculadas "pro
rata die" com base na taxa efetiva das operacdes, de acordo com a Deliberacdo n° 649 de 16/12/2010 da
CVM.

Titulos e Valores Mobiliarios - Registrados pelo custo de aquisi¢cao atualizado pelo indexador e/ou taxa de
juros efetiva e apresentados no Balanco Patrimonial conforme a Circular n°® 3.068, de 08/11/2001, do
BACEN. Séo classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para Negociacdo - Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propoésito de serem ativa e
frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

e Titulos Disponiveis para Venda - Titulos e valores mobiliarios que poderdo ser negociados porém nédo
sdo adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido;

o Titulos Mantidos até o Vencimento - Titulos e valores mobiliarios, exceto a¢cdes ndo resgataveis, para 0os
quais haja inten¢do ou obrigatoriedade e capacidade financeira da instituicdo para sua manutencdo em
carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisicdo ou pelo valor de mercado quando da
transferéncia de outra categoria. Os titulos sdo atualizados até a data de vencimento, ndo sendo
avaliados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados, serdo reconhecidos na data de
negociagdo na demonstracéo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patrimdnio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos mantidos
até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas nédo
tempordérias, serdo refletidos no resultado como perdas realizadas.

Instrumentos Financeiros Derivativos - S&o classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a
intencdo da administracao em utiliza-los como instrumento de protec¢éo (hedge) ou nédo, conforme a Circular
n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operac¢des que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por
solicitagdo de clientes, por conta propria, ou que ndo atendam aos critérios de prote¢do (principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposicdo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor de
mercado, com 0s ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracéo do resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposi¢cdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e
passivos financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragées no seu valor de
mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducdo do risco associado a exposi¢cdo a ser protegida,
séo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

e Hedge de Risco de Mercado — Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados s&@o contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas
realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na demonstracao do resultado;

e Hedge de Fluxo de Caixa — A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, séo contabilizados pelo valor de mercado com os
ganhos e as perdas realizados e nao realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios,
reconhecidos em conta especifica do patrimonio liquido. A parcela ndo efetiva do hedge é reconhecida
diretamente na demonstracéo do resultado.



e)

OperacBes de Crédito, de Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (Opera¢cdes com
Caracteristica de Concessao de Crédito) - Registradas a valor presente, calculadas "pro rata die" com
base na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas “accrual” até o 60° dia de
atraso nas empresas financeiras, observada a expectativa do recebimento. Apdés o 60° dia, o
reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestacées. Nas OperacBes com
Cartbes de Crédito estdo incluidos os valores a receber, decorrentes de compras efetuadas pelos seus
titulares. Os recursos correspondentes a esses valores estdo contemplados em Outras Obrigacdes —
Operacgbes com Cartdes de Crédito.

f) Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - Constituida com base na analise dos riscos de

9)

h)

realizacdo dos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas
as normas estabelecidas pela Resolugdo n° 2.682, de 21/12/1999 do CMN, dentre as quais se destacam:

e As provisdes sdo constituidas a partir da concessao do crédito, baseadas na classificacdo de risco do
cliente, em funcdo da analise periédica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas
quando da ocorréncia de inadimpléncia;

e Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operagfes de crédito contra prejuizo
(“write-offs”) podem ser efetuadas apds 360 dias do vencimento do crédito ou apés 540 dias, para as
operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses. Adicionalmente, neste periodo, outros fatores
ligados a analise da qualidade do cliente/crédito provocaram write-offs antes desses prazos.

Outros Valores e Bens - Compostos basicamente por Bens N&o Destinados a Uso, correspondentes a
imoveis disponiveis para venda, préprios desativados e recebidos em dac¢do de pagamento, 0s quais sao
ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisao, de acordo com as normas vigentes;
Prémios ndo Ganhos de Resseguros (Nota 4m 1); e Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicacbes
de recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

Investimentos — Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo as demonstracfes contdbeis das agéncias e subsididrias no exterior, consolidadas, adaptadas aos
critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para reais. Os demais estéo registrados pelo valor de
custo e sdo ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas
vigentes.

Imobilizado de Uso — Demonstrado ao custo de aquisi¢do ou constru¢do, menos depreciagdo acumulada,
ajustado ao valor de mercado até 31/12/2007, quando aplicavel, para os iméveis relacionados as operacdes
de seguros, previdéncia privada e capitalizagdo, por reavaliagdo suportada por laudos técnicos.
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados & manutengéo das atividades
da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive os bens decorrentes de operagfes que transfiram
a companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Os bens adquiridos em contratos de
Arrendamento Mercantil Financeiro séo registrados de acordo com a Deliberagéo n° 554, de 12/11/2008, da
CVM, em contrapartida a Obriga¢cfes de Leasing Financeiro. As deprecia¢cfes sdo calculadas pelo método
linear, sobre o custo corrigido.

j) Arrendamento Mercantil Operacional — Os bens arrendados sdo demonstrados ao custo de aquisicao

menos depreciacdo acumulada. A depreciacao dos bens arrendados € reconhecida pelo método linear no
prazo de vida atil usual, considerando uma reducdo de 30% na vida atil do bem, se enquadrada nas
condicdes previstas na Portaria n® 113, de 26/02/1988, do Ministério da Fazenda. Os valores a receber sdo
registrados em arrendamentos a receber pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de
rendas a apropriar. A apropriacdo em resultado ocorrera na data da exigibilidade da contraprestacgéo.

k) Agio — corresponde ao valor excedente pago na aquisicdo de investimentos decorrente da expectativa de

rentabilidade futura. Nao possui prazo de vida util definida e sdo submetidos anualmente ao teste de
reducéo ao valor recuperavel de ativos.

Intangivel — Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolucdo n° 3.642, de
26/11/2008, do CMN. Esta composto por direitos na aquisicdo de folhas de pagamento e contratos de
associagcfes, amortizados de acordo com 0s prazos dos contratos, e softwares e carteiras de clientes,
amortizados em prazos de cinco a dez anos.



m) Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos — Uma perda é reconhecida caso existam evidéncias claras de
gue os ativos estdo avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento é realizado semestralmente.

n) OperacOes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo — Os prémios de seguros, cosseguros aceitos e
despesas de comercializacao sao contabilizados de acordo com o prazo de vigéncia do seguro, por meio de
constituicdo e reversao da provisdo de prémios ndo ganhos e despesas de comercializacdo diferidas. Os
juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros sdo contabilizados quando incorridos. As
receitas de contribuicées previdenciarias, a receita bruta com titulos de capitalizagdo e as correspondentes
constituicBes das provisdes técnicas sédo reconhecidas por ocasiao do recebimento.

| - Créditos de Operacdes e Outros Valores e Bens relativos as Operacdes de Seguros e
Resseguros:

e Prémios a Receber de Seguros — Referem-se as parcelas de prémios de seguros a receber vincendas
e vencidas de acordo com as apdélices de seguros emitidas.

e Valores a Recuperar de Resseguro — Referem-se aos sinistros pagos ao segurado pendentes de
recuperacdo do Ressegurador, as parcelas de sinistros a liquidar e os sinistros ocorridos mas nao
avisados - IBNR de resseguro, classificados no ativo de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolucao n® 162, de 26/12/2006, do CNSP e alterac6es promovidas pela Resolugdo n° 195, de
16/12/2008, do CNSP, e Circular n°® 379, de 19/12/2008, da SUSEP.

¢ Prémios ndo Ganhos de Resseguros — Constituida para apurar a parcela de prémios ndo ganhos de
resseguro, calculado pro-rata-die, e para riscos ndo emitidos calculados por estimativa, conforme
estudo técnico atuarial e de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolu¢gdo n® 162, de
26/12/2006, do CNSP e alteracdes promovidas pela Resolugdo n° 195, de 16/12/2008, do CNSP, e
Circular n® 379, de 19/12/2008, da SUSEP.

Il - Provisbes Técnicas de Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagdo — As provisdes
técnicas sdo calculadas de acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e com os critérios
estabelecidos pela Resolugdo n° 162, de 26/12/2006, do CNSP e alteragbes promovidas pelas
Resolugdes n° 181, de 19/12/2007, e n° 195, de 16/12/2008 do CNSP.

Il.I - Seguros:

e Provisdo de Prémios ndo Ganhos (PPNG) — Constituida com base nos prémios emitidos, pelo
regime de competéncia diaria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do
risco ainda ndo decorrido. A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos para os Riscos Vigentes Mas Nao
Emitidos é constituida com base em nota técnica atuarial e tem como objetivo estimar a parcela
de prémios ndo ganhos referentes aos riscos assumidos pelas seguradoras e que estdo em
processo de emissao;

e Provisdo de Insuficiéncia de Prémios — Constituida, de acordo com Nota Técnica Atuarial, se for
constatada insuficiéncia da Provisdo de Prémios ndo Ganhos;

e Provisdo de Sinistros a Liquidar - Constituida com base nas notificagbes de sinistros, em valor
suficiente para fazer face aos compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde o valor é
determinado por peritos reguladores e assessores juridicos que efetuam as avaliages com base
na importancia segurada e nas regulacdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de
resultado desfavoravel para a Seguradora;

e Provisdo de Sinistros Ocorridos mas N&o Avisados — IBNR - Constituida em funcdo do montante
esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

e Outras Provisdes — Constituida basicamente pela provisdo técnica da modalidade extensédo de
garantia do seguro garantia estendida e o calculo é efetuado durante o prazo compreendido
entre a data de inicio de vigéncia do contrato e a data de inicio da cobertura do risco, sendo que
o valor a ser constituido devera ser igual ao prémio comercial retido.

ILII - Previdéncia Complementar e Seguro de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia - As
provisbes matematicas representam os valores das obrigacdes assumidas sob forma de seguros de
Sobrevivéncia, Planos de Aposentadoria, Invalidez, Pensdo e Peculio e sdo calculadas segundo o
regime financeiro previsto contratualmente.



¢ Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - Correspondem,
respectivamente, aos compromissos assumidos com participantes, cuja percepcdo dos
beneficios ainda nao se iniciou e aqueles em gozo de beneficios;

e Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo — Constituida quando constatada atuariamente a
insuficiéncia de prémios ou contribuicfes.

¢ Provisdo de Riscos Nao Expirados — Constituida para contemplar a estimativa para os riscos
vigentes, mas nao expirados;

e Provisdo de Excedente Financeiro — Constituida pela diferenca entre as contribuices
atualizadas diariamente pela Carteira de Investimentos com o fundo acumulado constituido;

IL.IIl- Capitalizacao:

e Provisdo Matematica para Resgates — Representa a parcela de titulos de capitalizacdo recebidos
a serem resgatados;

e Provisdo para Contingéncias de Sorteios — Constituida de acordo com a metodologia prevista em
Nota Técnica Atuarial para cobertura da proviséo de sorteio a realizar em eventual insuficiéncia
de recursos.

0) Ativos e Passivos Contingentes e ObrigacBes Legais — Fiscais e Previdenciérias - Sdo avaliados,
reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacdes estabelecidas na Resolugédo n° 3.823, de
16/12/2009, do CMN.

| - Ativos e Passivos Contingentes

Referem-se a direitos e obrigacBes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia
depende de eventos futuros.

Ativos Contingentes: Nao sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagdo, usualmente representado pelo transito em
julgado da acéo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou
compensagao com outro exigivel.

Passivos Contingentes: Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negécios, movidos por terceiros, ex-funcionérios e 6rgdos publicos, em acfes
civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes
com préticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores legais e levam em consideracdo
a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obriga¢cdes e que 0 montante
das obrigacdes possa ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sé@o classificadas
como provaveis, para as quais sdo constituidas provisdes; possiveis, que somente sdo divulgadas
sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndo requerem provisdo e divulgacdo. Os valores das
contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuracgao de
forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Os Depésitos Judiciais em Garantia correspondentes séo atualizados de acordo com a
regulamentacéo vigente.

Contingéncias garantidas por clausulas de indenizacdo em processos de privatiza¢do e com liquidez sédo
reconhecidas quando da notificagdo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os valores a receber,
nédo gerando efeito no resultado.



~

p

Q)

Il - Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigacfes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacao judicial, constituidas pelo valor integral em discusséo.

Os Exigiveis e os Depodsitos Judiciais correspondentes séo atualizados de acordo com a regulamentacéo
vigente.

Tributos — Calculados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das respectivas bases de
calculo, a legislagédo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social (1) 15,00%
PIS (2) 0,65%
COFINS (2) 4,00%
ISS até 5,00%

(1) Para o ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO e suas controladas financeiras e equiparadas, a aliquota corresponde a 15%. Para as
controladas néo financeiras e de previdéncia privada a aliquota é de 9%.

(2) Para as controladas néo financeiras que se enquadram no regime de apuragdo ndo cumulativa, a aliquota do PIS é de 1,65% e da
COFINS é de 7,6%.

As alterag@es introduzidas pela Lei n°® 11.638 e pela Lei 11.941 (artigos 37 e 38) que modificaram o critério
de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracao do lucro liquido do exercicio
néo tiveram efeitos para fins de apuracdo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de
Transicdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas vigentes em 31/12/2007. Os efeitos
tributarios da adocdo das referidas normas estdo registrados, para fins contabeis, nos ativos e passivos
diferidos correspondentes.

Resultado de Exercicios Futuros — Referem-se as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo da
obrigacdo que Ihes deu origem, sobre as quais ndo haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja
apropriagdo, como renda efetiva, depende apenas da fluéncia do prazo e desagios na aquisicdo de
investimentos, ndo absorvidos no processo de consolidagéao.



NOTA 5 - APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

31/12/2011 31/12/2010
Até 365 dias Amma_ de 365 Total Total
dias

Aplicagbes no Mercado Aberto 105.433.040 1.590.457 107.023.497  79.756.531
Posicdo Bancada 36.809.866 1.590.456 38.400.322 32.356.115
Posicdo Financiada 52.706.328 1 52.706.329 38.505.637
Posicdo Vendida 15.916.846 - 15.916.846 8.894.779
Aplicagbes no Mercado Aberto - Recursos
Garantidores das Provisées Técnicas - SUSEP 2.816.013 - 2.816.013 3.345.937
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 55.046.892 4.048.847  59.095.739  62.445.806
TOTAL 163.295.945 5.639.304 168.935.249 145.548.274
TOTAL - 31/12/2010 117.820.073 27.728.201 145.548.274




NOTA 6 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVOS E PASSIVOS)
Apresentamos a seguir a composig&o por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e Valores Mobiliarios e de Instrumentos Financeiros Derivativos, ja ajustados aos respectivos valores de mercado.

a) Resumo por Vencimento

31/12/2011 31/12/2010
Provisdo para Ajuste a Valor de
Custo Mercado refletida no: Valor de % 0-30 31-90 91-180 181 - 365 366-720  Acimade 720 Valor de
Patrimonio Mercado Mercado
Resultado Liquido
TITULOS PUBLICOS - BRASIL (1) 61.645.416 29.380 366.375 62.041.171 43,0 1.899.298 1.386.142 131.173 5.404.068 8.602.540 44.617.950 78.553.097
Letras Financeiras do Tesouro 31.092.151 (2.285) (472) 31.089.394 21,6 - 1.343.994 - 2.814.064 2.900.344 24.030.992 24.951.676
Letras do Tesouro Nacional 5.844.809 (251) (12.650) 5.831.908 4,0 - - 108.379 2.031.508 1.191.366 2.500.655 29.602.226
Notas do Tesouro Nacional 17.496.524 (14.785) 146.961 17.628.700 12,2 1.625.594 11.569 17.269 549.562 4.325.045 11.099.661 18.025.410
Tesouro Nacional/Securitizagéo 300.099 500 (5.709) 294.890 0,2 - 15.046 4.801 3.538 5.382 266.123 324.354
Titulos da Divida Externa Brasileira 6.911.833 46.201 238.245 7.196.279 50 273.704 15.533 724 5.396 180.403 6.720.519 5.610.717
Outros - - - - - - - - - - - 38.714
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 1.114.411 14.989 (12.896) 1.116.504 0,7 275.517 150.129 51.022 57.880 27.775 554.181 4.405.032
Argentina 225.921 (1.013) - 224.908 0,2 11.685 105.779 48.976 36.937 259 21.272 292.919
Banco Central 3.044 (86) - 2.958 0,0 - - - 63 - 2.895 85.546
Tesouro Nacional 222.877 (927) - 221.950 0,2 11.685 105.779 48.976 36.874 259 18.377 207.373
Russia - - - - - - - - - - - 44.795
Dinamarca - - - - - - - - - - - 2.013.719
Espanha - - - - - - - - - - - 734.316
Coréia - - - - - - - - - - - 236.163
Uruguai - - - - - - - - - - - 44
Chile 48 1 - 49 0,0 - - - - 49 - 783
Paraguai 357.914 - (13.885) 344.029 0,2 225.220 42.155 2.046 20.943 25.311 28.354 256.673
Estados Unidos 280.307 11.936 - 292.243 0,2 1.876 2.195 - - - 288.172 796.894
México 210.505 4.050 926 215.481 0,1 222 - - - 1 215.258 28.726
Outros 39.716 15 63 39.794 0,0 36.514 - - - 2.155 1.125 -
TITULOS DE EMPRESAS 16.565.110 (30.882) 152.514 16.686.742 11,6 2.680.931 100.143 596.672 1.545.158 2.973.727 8.790.111 14.736.949
Euro Bonds e Assemelhados 3.600.869 (15.035) 42.427 3.628.261 25 68.860 8.937 42.491 624.527 431.895 2.451.551 3.230.569
Certificados de Deposito Bancario 980.718 1) - 980.717 0,7 10.266 - 296.325 343.738 170.147 160.241 2.843.285
Agbes 1.407.104 (33.193) (14.813) 1.359.098 0,9 1.359.098 - - - - - 1.961.346
Debéntures 1.142.898 766 (115) 1.143.549 0,8 119.572 - 107.846 91.161 243.155 581.815 1.066.051
Nota Promisséria 290.295 - - 290.295 0,2 52.863 - - 237.432 - - -
Cotas de Fundos 1.017.866 16.582 3.553 1.038.001 0,8 1.033.890 - - - - 4.111 984.577
Renda Fixa 671.505 1.075 (29) 672.551 0,5 668.440 - - - - 4.111 527.644
Direitos Creditérios 121.897 - - 121.897 0,1 121.897 - - - - - 189.666
Outros 224.464 15.507 3.582 243.553 0,2 243.553 - - - - - 267.267
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 5.617.426 - 121.462 5.738.888 4,0 36.382 91.206 150.010 244.948 472.014 4.744.328 4.638.903
Outros 2.507.934 1) - 2.507.933 17 - - - 3.352 1.656.516 848.065 12.218
COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL (2) 57.733.857 - - 57.733.857 40,0 57.733.857 - - - - - 46.050.747
SUBTOTAL - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 137.058.794 13.487 505.993 137.578.274 95,4 62.589.600 1.636.416 778.868 7.007.106 11.604.042 53.962.242 143.745.826
Titulos para Negociag&o 107.174.886 13.487 - 107.188.373 74,3 61.428.195 1.482.515 589.215 4.371.151 4.559.284 34.758.013 115.071.324
Titulos Disponiveis para Venda 26.832.877 - 505.993 27.338.870 19,0 1.075.057 153.901 189.653 2.604.691 6.889.342 16.426.226 25.567.922
Titulos Mantidos até o Vencimento (3) 3.051.031 - - 3.051.031 21 86.348 - - 31.264 155.416 2.778.003 3.106.580
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 6.044.556 619.341 - 6.663.897 4,6 1.296.894 1.321.428 576.745 1.378.370 959.290 1.131.170 7.321.207
TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO) 143.103.350 632.828 505.993 144.242.171 100,0 63.886.494 2.957.844 1.355.613 8.385.476 12.563.332 55.093.412 151.067.033
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para categoria de mantidos até o vencimento 10.771 44,3% 2,1% 0,9% 5,8% 8,7% 38,2%
Ajuste a mercado do Hedge Contabil (277.529)
Impostos Diferidos (89.222)
Ajuste de coligadas e controladas (413.609)
AJUSTE AO VALOR DE MERCADO - TVM - PL (263.596)
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (PASSIVO) (3.233.943) (1.004.860) (30.138) (4.268.941) 100,0 (917.894) (347.063) (397.080) (639.089) (732.177) (1.235.638)
TOTAL DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO) -
31/12/2010 150.024.865 200.994 841.173 151.067.032 100,0 72.413.755 5.858.121 5.594.502 12.624.754 10.549.082 44.026.818
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para categoria de mantidos até o vencimento 12.681 47,9% 3,9% 3,7% 8,4% 7,0% 29,1%
Ajuste a mercado do Hedge Contabil (51.044)
Impostos Diferidos (118.486)
Ajuste de coligadas e controladas (744.201)
AJUSTE AO VALOR DE MERCADO - TVM - PL (59.877)
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (PASSIVO) - 31/12/2010 (5.606.170) (86.291) (20.183) (5.712.644)  100,0 (901.385) (321.085) (333.146) (976.358) (796.592) (2.384.078)

(1) Inclui o montante de R$ 20.328.442 ( R$ 13.261.768 em 31/12/2010)de Titulos Vinculados a Garantias, sendo: Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas R$ 4.971.075 (4.312.520 em 31/12/2010), Titulos Vinculados a0 BACEN R$ 10.120.684 (R$ 3.038.766 em 31/12/2010) e Titulos Vinculados a Bolsas e Camaras de Liquidagéo e Custddia R$ 5.416.683 (R$ 5.910.482 em 31/12/2010);

(2) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja i e 0s riscos i séo de clientes, ili ccomo titulos e valores mobiliarios conforme determina a SUSEP, tendo como contrapartida no passivo, a rubrica Provisdes Técnicas de Previdéncia;
(3) Ajuste a mercado positivo ndo contabilizado de R$ 592.793 (R$ 596.378 em 31/12/2010).




b) Instrumentos Financeiros Derivativos

A globalizagcdo dos mercados nos Ultimos anos proporcionou um crescente nivel de sofisticacdo dos
produtos financeiros utilizados. Como consequéncia deste processo, houve uma crescente demanda por
instrumentos financeiros derivativos para administrar riscos de mercado, resultantes basicamente de
flutuacbes em taxas de juros, cambio, commodities e demais precos de ativos. Desta forma, o ITAU
UNIBANCO CONSOLIDADO e suas controladas operam nos mercados derivativos, tanto no atendimento as
crescentes necessidades de seus clientes, como na execucdo de sua politica de gestdo de riscos. Tal
politica baseia-se na utilizacdo dos instrumentos derivativos como forma de minimizacdo dos riscos
resultantes das operacdes comerciais e financeiras.

A comercializagdo de instrumentos financeiros derivativos junto a clientes é precedida da aprovacgédo de
limites de crédito. O processo de aprovacgédo dos limites também leva em consideragdo potenciais cenarios
de stress.

O conhecimento do cliente, do setor em que atua e do seu perfil de apetite a riscos, assim como a
prestacdo de informacdes sobre os riscos envolvidos na operacdo e sobre as condicbes negociadas,
asseguram a transparéncia na relacao entre as partes e permitem que se ofereca ao cliente o produto mais
adequado as suas necessidades.

As operacbes de derivativos efetuadas pelo ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO e suas controladas junto a
clientes séo neutralizadas de modo a eliminar os riscos de mercado.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados pela instituicdo com clientes no Brasil refere-se a
opera¢Bes de swap, termos, op¢des e futuros, todas registradas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. -
Balc&o Organizado de Ativos e Derivativos. No exterior, realizam-se opera¢des com contratos derivativos de
futuros, termos, opcdes, swaps com registro principalmente nas Bolsas de Chicago, Nova York e Londres.
Importante destacar que no exterior existem operagfes de balcdo, mas seus riscos sdo baixos em relacdo
ao total da instituicdo. Ressaltamos, também, que na carteira da instituicdo ndo existem operacgdes
estruturadas com base em ativos “subprime” e todas estas operacdes sdo baseadas em fatores de risco
negociados em bolsa.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31/12/2011 eram relacionados a taxas de
cambio, taxas de juros, commodities, cupons de délar e de TR, Libor e renda variavel. O gerenciamento
destes e de outros fatores de risco de mercado esta apoiado em arcabouco fazendo utilizacdo de modelos
deterministicos e estatisticos sofisticados. Com base neste modelo de gestéo, a instituigdo tem conseguido,
com a utilizacdo de operagfes envolvendo derivativos, otimizar a rela¢éo risco-retorno mesmo em situagdes
de grande volatilidade.

A maioria dos derivativos da carteira da instituicdo € negociada em bolsa. Para estes derivativos sao
utilizados os pregos divulgados pelas proprias bolsas, exceto em casos em que se identifiqgue baixa
representatividade do preco por iliquidez de seu contrato especifico. Os derivativos tipicamente aprecados
desta forma séo os contratos futuros. Da mesma forma, existem outros instrumentos que possuem cotacdes
(precos justos) diretamente divulgadas por instituicdes independentes e que sdo aprecados utilizando estas
informacdes diretas. Caem nesta situacdo grande parte dos titulos publicos brasileiros, titulos (publicos e
privados) internacionais de alta liquidez e ages.

Para derivativos que ndo tém precos diretamente divulgados por bolsas, 0s precos justos sdo obtidos por
meio de modelos de aprecamento que utilizam informacdes de mercado, inferidas a partir de precos
divulgados de ativos de maior liquidez. Destes precos sdo extraidas as curvas de juros e as volatilidades de
mercado que servem de dados de entrada para os modelos. Nesta situagdo, encontram-se os derivativos de
balcdo, contratos a termos e titulos pouco liquidos.

O valor total das margens dadas em garantia era de R$ 3.931.481 (R$ 4.426.076 em 31/12/2010) e estava
basicamente composto por Titulos Pablicos.



| - Abaixo, composi¢édo da carteira de instrumentos Financeiros (Ativos e Passivos) por tipo de instrumento e indexador de referéncia, demonstrada pelo seu valor referencial, valor de custo e valor de

mercado.

Conta de Compensagéo
Valor Referencial

Valor Patrimonial a
Receber / (Recebido) (A

Ajustes ao Valor de
Mercado (no

Valor de Mercado

Pagar) / Pago Resultado)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010
Contratos de futuros 161.556.729 164.294.635 58.495 (46.454) 12.041 (80.223)
Compromissos de Compra 160.379.958 26.469.024 58.495 (46.452) 12.043 100.844
Moeda Estrangeira 57.622.424 4.953.299 1.676 (53.301) (51.625) (514)
Mercado Interfinanceiro 76.906.692 6.286.537 856 (391) 465 8.196
indices 19.484.776 13.570.118 55.963 7.238 63.201 93.162
Titulos 6.337.726 1.644.975 - 2 2 -
Commodities - 13.264 - - - -
Outros 28.340 831 - - - -
Compromissos de Venda 1.176.771 137.825.611 - ) @) (181.067)
Moeda Estrangeira 55.505 9.263.795 - - - (13.986)
Mercado Interfinanceiro - 106.760.290 - - - (42.805)
indices 1.106.006 15.741.399 - %) ) (124.275)
Titulos - 4.196.733 - - - -
Commodities - 1.854.168 - - - 1)
Outros 15.260 9.226 - - - -
Contratos de Swaps 968.609 (289.304) 679.305 316.352
Posicéo Ativa 92.263.585 90.773.815 2.382.439 440.471 2.822.910 3.186.430
Moeda Estrangeira 23.252.930 14.407.443 869.053 (86.225) 782.828 56.761
Mercado Interfinanceiro 41.852.947 53.019.232 524.395 20.794 545.189 1.419.868
Prefixados 12.051.282 12.790.102 361.737 280.961 642.698 972.436
Pés-Fixados 12 3 47) 169 122 14.567
indices 13.694.813 9.826.860 524.458 226.317 750.775 713.868
Titulos 4.884 31.910 - - - 3.122
Commodities 8.045 7.299 - - - -
Outros 1.398.672 690.966 102.843 (1.545) 101.298 5.808
Posigé&o Passiva 91.294.977 90.986.831 (1.413.830) (729.775) (2.143.605) (2.870.078)
Moeda Estrangeira 11.751.040 17.434.519 (386.003) 11.764 (374.239) (320.048)
Mercado Interfinanceiro 42.515.711 39.171.452 (201.325) (9.671) (210.996) (869.197)
Prefixados 20.104.376 22.411.156 (295.944) (409.174) (705.118) (945.908)
Pos-Fixados 8.536 18.537 48 (160) (112) (2.029)
indices 15.580.681 11.819.743 (512.137) (321.849) (833.986) (731.604)
Titulos 4615 28.783 - - - (1.067)
Commodities 1.341 4.951 - - - (161)
Outros 1.328.677 97.690 (18.469) (685) (19.154) (64)
Contratos de Opgdes 360.185.509 380.126.689 244.723 (153.393) 91.330 (327.079)
De Compra - Posi¢do Comprada 19.481.673 119.980.789 711.875 (175.272) 536.603 217.536
Moeda Estrangeira 5.589.029 3.911.085 645.634 (184.225) 461.409 70.610
Mercado Interfinanceiro 616.481 10.864.517 1.547 (1.547) - 14.950
indices 12.104.496 104.465.315 34.315 (248) 34.067 38.320
Titulos 1.160.708 739.872 30.379 10.542 40.921 93.656
Outros 10.959 - - 206 206 -
De Venda - Posi¢do Comprada 110.779.151 77.642.145 472.059 321.727 793.786 153.389
Moeda Estrangeira 171.696 1.985.430 5.688 (2.038) 3.650 69.775
Mercado Interfinanceiro 4.852.768 15.908.995 55.740 (11.085) 44.655 2.003
Prefixados 1.881 - 76 1.402 1.478 -
indices 103.961.817 58.351.584 326.268 5.132 331.400 53.421
Titulos 1.652.970 1.393.166 81.767 317.107 398.874 28.129
Commodities - 2.970 - - - 61
Outros 138.019 - 2.520 11.209 13.729 -
De Compra - Posicéo Vendida 68.588.343 108.767.926 (237.253) 112.736 (124.517) (447.072)
Moeda Estrangeira 167.374 5.921.323 (15.487) 10.738 (4.749) (33.035)
Mercado Interfinanceiro 5.252.061 8.871.858 (10.432) (4.169) (14.601) (7.762)
indices 62.365.350 93.307.352 (196.294) 119.574 (76.720) (341.331)
Titulos 792.599 667.157 (15.040) (13.201) (28.241) (64.934)
Commodities - 236 - - - (10)
Outros 10.959 - - (206) (206) -
De Venda - Posicédo Vendida 161.336.342 73.735.829 (701.958) (412.584) (1.114.542) (250.932)
Moeda Estrangeira 314.315 2.503.831 (14.866) (1.629) (16.495) (166.874)
Mercado Interfinanceiro 793.939 13.791.408 (13.807) (10.479) (24.286) (8.522)
Prefixados 1.881 - (76) (1.402) (1.478) -
indices 158.452.620 56.797.997 (591.413) (71.720) (663.133) (42.999)
Titulos 1.635.568 642.593 (79.199) (316.222) (395.421) (32.537)
Outros 138.019 - (2.597) (11.132) (13.729) -
Contratos a Termo 1.462.051 2.833.288 820.854 (1.443) 819.411 1.369.425
Compras a Receber 471.204 - 302.127 - 302.127 -
Mercado Interfinanceiro 169.807 - - - - -
Prefixados 39.280 - 40.209 - 40.209 -
P6s-Fixados 262.117 - 261.918 - 261.918 -
Obrigagdes por Compra a Pagar - - (302.126) - (302.126) -
Prefixados - - (40.208) - (40.208) -
P6s-Fixados - - (261.918) - (261.918) -
Vendas a Receber 990.847 2.833.288 985.810 (1.443) 984.367 2.807.706
Mercado Interfinanceiro 531 - 526 1) 525 -
Prefixados 147.693 - 149.082 (897) 148.185 -
P6s-Fixados 110.134 1.409.481 110.002 - 110.002 1.410.028
indices 189 4.241 188 - 188 4.153
Titulos 731.176 1.418.939 724.891 (544) 724.347 1.392.908
Commodities 1.124 627 1.121 1) 1.120 617
Obrigacdes por Venda a Entregar - - (164.957) - (164.957) (1.438.281)
Prefixados - - (54.955) - (54.955) -
Pos-Fixados - - (110.002) - (110.002) (1.438.281)




Ajustes ao Valor de
Mercado (no
Resultado / Patriménio

Valor Patrimonial a
Receber / (Recebido) (A
Pagar) / Pago

Conta de Compensacéo
Valor Referencial

Valor de Mercado

Liquido)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010
Derivativos de Crédito 3.623.791 3.866.878 (57.195) 188 (57.007) (52.703)
Posigéao Ativa 895.693 1.092.237 11.600 18.171 29.771 51.685
Moeda Estrangeira 117.308 53.727 134 1.403 1.537 1177
Prefixados 243.854 811.965 11.445 4.502 15.947 46.149
Titulos 533.402 226.545 21 12.255 12.276 4.359

Outros 1.129 - - 11 11 -
Posicao Passiva 2.728.098 2.774.641 (68.795) (17.983) (86.778) (104.388)
Moeda Estrangeira 117.393 22.110 (121) (1.379) (1.500) (812)
Prefixados 2.101.459 2.525.986 (68.653) (4.648) (73.301) (99.218)
Titulos 508.117 226.545 (21) (11.945) (11.966) (4.358)

Outros 1.129 - - (11) (11) -
Operacdes de Forwards 15.702.026 11.592.937 17.179 55.583 72.762 (102.665)
Posigao Ativa 8.476.145 5.156.552 227.980 29.967 257.947 175.769
Moeda Estrangeira 8.081.477 4.643.182 221.373 29.967 251.340 166.806
Mercado Interfinanceiro 18.570 168 283 - 283 1
Prefixados - 3.400 - - - 975
P6s-Fixados 376.098 509.024 6.324 - 6.324 7.804
Commodities - 778 - - - 183
Posicéo Passiva 7.225.881 6.436.385 (210.801) 25.616 (185.185) (278.434)
Moeda Estrangeira 7.143.490 6.132.892 (206.204) 25.616 (180.588) (273.554)
Mercado Interfinanceiro 12.986 26.711 (486) - (486) (938)
Pos-Fixados 69.405 273.257 (1.199) - (1.199) (3.208)

indices - - (858) - (858) -

Titulos - - (2.054) - (2.054) -
Commodities - 3.525 - - - (734)
QOutros Instrumentos Financeiros 4.894.085 4.306.126 757.948 19.166 777.114 485.456
Posigdo Ativa 4.639.716 3.394.599 892.171 32.172 924.343 728.691
Moeda Estrangeira 607.810 258.970 55.199 30.707 85.906 191.437
Prefixados 973.165 697.805 520.543 (398) 520.145 377.006
P6s-Fixados - - - - - (2.919)
Titulos 3.053.908 2.437.824 315.972 1.863 317.835 163.167

Outros 4.833 - 457 - 457 -
Posicao Passiva 254.369 911.527 (134.223) (13.006) (147.229) (243.235)
Moeda Estrangeira 118.279 351.546 (74.355) (11.377) (85.732) (183.417)
Prefixados - 33 - - - (36)
indices - - - - - (13.107)
Titulos 74.798 559.948 (60.059) - (60.059) (46.675)

Outros 61.292 - 191 (1.629) (1.438) -
ATIVO 6.044.556 619.341 6.663.897 7.321.207
PASSIVO (3.233.943) (1.034.998) (4.268.941) (5.712.644)
TOTAL 2.810.613 (415.657) 2.394.956 1.608.562

Os contratos de derivativos possuem os seguintes vencimentos em dias:

Compensacéo Valor Referencial 0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 31/12/2011 31/12/2010
Futuros 18.743.064 51.051.687 23.870.196 67.891.782 161.556.729 164.294.635
Swaps 12.995.176 22.538.964 17.104.330 37.242.676 89.881.146 88.244.646
Opcodes 322.003.668 8.068.320 27.498.830 2.614.691 360.185.509 380.126.689
Termo 679.444 317.059 450 465.098 1.462.051 2.833.288
Derivativos de Crédito - 234.475 1.015.786 2.373.530 3.623.791 3.866.878
Forwards 3.778.682 6.793.009 3.113.811 2.016.524 15.702.026 11.592.937
Outros 111.785 1.371.902 759.963 2.650.435 4.894.085 4.306.126




Il - Hedge Contabil

a)

b)

O objetivo do relacionamento de hedge do ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO é proteger os fluxos
de caixa de pagamento de juros da divida (CDB / A¢Bes Preferenciais Resgataveis) referente ao seu
risco de taxa de juros variavel (CDI / LIBOR), tornando o fluxo de caixa constante (prefixado) e
independente das variagdes do DI Cetip Over e da LIBOR.

Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposicao a taxa de juros variavel (CDI),
em 31/12/2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de Futuro DI na BM&FBOVESPA
a vencer entre 2012 e 2017 no montante de R$ 30.948.192 (R$ 20.357.388 em 31/12/2010). Para
proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposicao a taxa de juros variavel (LIBOR), em
31/12/2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de SWAPS com vencimento em 2015
no montante de R$ 737.324 (R$ 654.937 em 31/12/2010). Tais Instrumentos Financeiros Derivativos
geraram ajuste a valor de mercado liquido dos efeitos tributarios registrado no patrimdnio liquido de
R$ (168.455) (R$ (28.252) em 31/12/2010), sendo R$ (151.774) (R$ (17.081) em 31/12/2010)
referentes a CDB e R$ (16.681) (R$ (11.171) em 31/12/2010) referente a Agbes Preferenciais
Resgataveis. Os itens objeto de hedge totalizam R$ 31.663.674 (R$ 20.419.986 em 31/12/2010)
sendo R$ 30.934.761 (R$ 19.765.049 em 31/12/2010) de CDB com vencimentos entre 2012 e 2017
e R$ 728.913 (R$ 654.937 em 31/12/2010) de SWAPS de Acdes Preferenciais Resgativeis com
vencimento em 2015.

Os ganhos ou perdas relativos ao Hedge Contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no
resultado nos proximos 12 meses, montam em R$ (179.954) (R$ (83.757) em 31/12/2010).

A efetividade apurada para a carteira de hedge estava em conformidade com o estabelecido na
Circular n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN.

No 1° trimestre de 2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING realizou uma operacdo de recompra de
CDBs subordinados passivos gerando um efeito no patriménio liquido de R$ 3.210.

As operacdes de swap contratadas em negociacdo associada & operagdo de captagdo e/ou
aplicacdo no montante de R$ 40.545 (R$ 103.439 em 31/12/2010) estéo registradas pelos valores
atualizados conforme a variagdo incorrida dos respectivos indexadores (“curva”), e nao sao
avaliadas pelo valor de mercado, conforme facultado pela Circular n°. 3.150/02 do BACEN.



Il - Abaixo, composicdo da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor referencial, por local de negocia¢do (mercado

organizado ou balc&o) e contrapartes:

31/12/2011
Futuros Swaps Opcodes Termo De”(\:/?;:jvi?os de Forward Outros

BM&F/Bovespa 110.353.182 43.869 351.314.926 902.825 - - -
Balcéo 51.203.547 89.837.277 8.870.583 559.226 3.623.791 15.702.026 4.894.085

InstituicBes Financeiras 6.087.213 1.997.600 4,902.324 - 2.982.882 11.566.210 3.526.456

Empresas 45.115.884 85.085.541 3.959.722 559.226 640.909 4.105.502 1.367.629

Pessoas Fisicas 450 2.754.136 8.537 - - 30.314 -
Total 161.556.729 89.881.146 360.185.509 1.462.051 3.623.791 15.702.026 4.894.085
Total 31/12/2010 164.294.635 88.244.646 380.126.689 2.833.288 3.866.878 11.592.937 4.306.126

IV - Derivativos de Crédito

Abaixo, composicdo da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor referencial e efeito
no calculo do Patrimdnio de Referéncia Exigido.

Valor do Risco de Crédito

31/12/2011 31/12/2010
Transferidos (895.693) (2.663.303)
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sao:
Titulos e Valores Mobiliarios (895.693) (2.663.303)
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacentes séo:

Titulos e valores mobiliarios - -

Recebidos 2.728.098 1.203.575
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes séo:

Titulos e Valores Mobiliarios 2.728.098 1.203.575
Total 1.832.405 (1.459.728)
Durante o periodo ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos
contratos.

V - Reclassificagao de Titulos e Valores Mobiliarios (artigo 5° da Circular n° 3.068, de 08/11/2001, do BACEN)
A Administragdo determina diretrizes para a classificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios. As classificagcdes dos titulos existentes na carteira, assim como aqueles adquiridos no
periodo, sdo periddica e sistematicamente avaliadas de acordo com tais diretrizes.
Conforme estabelecido no artigo 5° da Circular n® 3.068, de 08/11/2008, do BACEN, a reavaliagdo quanto a classificagédo de titulos e valores mobiliarios sé pode ser efetuada por
ocasido dos balancetes semestrais. Além disso, no caso da transferéncia da categoria “mantidos até o vencimento” para as demais, essa s0 podera ocorrer por motivo isolado, nao
usual, ndo recorrente e ndo previsto, que tenha ocorrido ap6s a data da classificacéo.

No periodo, ndo foram realizadas reclassifica¢cdes ou alteracdes nas diretrizes existentes.



VI - Resultado Realizado e ndo Realizado na Carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Swap 859.281 (713.256)
Termo 191.760 28.689
Futuro (1.336.078) 932.712
Opcdes (232.400) 169.431
Derivativos de Crédito 136.771 82.982
Outros 78.173 (123.506)
Variacdo Cambial Investimentos no Exterior 1.999.409 (912.432)
Total 1.696.916 (535.380)

VIl - Acordos de Compensagéo

As operacdes de derivativos de balcdo sdo contratadas sob convénios de derivativos que prevéem a
compensacdo dos valores a pagar e receber decorrentes dos derivativos, nos termos do artigo terceiro
do paragrafo segundo, da Resolu¢éo n° 3263 do CMN, de 24/02/2005.

c) Evolucao do Ajuste a Valor de Mercado do Periodo

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Saldo Inicial 884.649 358.968
Ajustes com efeitos no:

Resultado (1.016.292) 444,122
Titulos para Negociacdo (187.507) (85.842)
Instrumentos Financeiros Derivativos (828.785) 529.964

Patriménio Liquido (42.061) 81.559
Disponiveis para Venda 184.424 (20.596)
Hedge Contabil Inst Financeiros Derivativos (226.485) 102.155

Futuros (216.530) 127.379
Swap (9.955) (25.224)
Saldo Final (173.704) 884.649
Ajuste a Valor de Mercado (173.704) 884.649

Titulos para Negociacdo 13.487 200.994

Titulos Disponiveis para Venda 505.993 321.569

Instrumentos Financeiros Derivativos (693.184) 362.086

Para Negociacéo (415.655) 413.130
Hedge Contéabil (277.529) (51.044)
Futuros (247.391) (30.861)
Swap (30.138) (20.183)

O quadro abaixo demonstra, para melhor entendimento, o resultado néo realizado de titulos disponiveis para
venda e dos mantidos até o vencimento:

31/12/2011 31/12/2010
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda - Patrimdnio Liquido 505.993 321.569
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento (*) 603.564 609.059
Total de Resultado N&o Realizado 1.109.557 930.628

(*) Inclui o valor de R$ 10.771 (R$ 12.681 em 31/12/2010) do ajuste a mercado de titulos reclassificados até 31/12/2003, nado
reconhecidos no resultado.



NOTA 7 - OPERAGCOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS

a) Composicédo da Carteira de Crédito por Tipo de Operagéo e Niveis de Risco

o . 31/12/2011 31/12/2010
Niveis de Risco
AA A B C D E F G H Total Total
Operagdes de Crédito 51.255.688 84.278.739 23.541.156 12.984.316 12.451.408 2.756.072 2.146.420 1.790.698 5.782.113 196.986.610 160.369.883
Empréstimos e Titulos Descontados 23.137.205 40.539.060 12.730.840 10.495.244 10.965.393 2.058.015 1.716.064 1.472.976 4.847.730 107.962.527 91.512.171
Financiamentos 12.154.493 39.920.716 9.698.596 2.223.596 1.132.122 577.169 416.117 301.037 874.475 67.298.321 53.504.576
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 1.363.766 275.464 130.755 27.606 214.770 93.022 173 127 28.810 2.134.493 2.065.210
Financiamentos Imobiliarios 14.600.224 3.543.499 980.965 237.870 139.123 27.866 14.066 16.558 31.098 19.591.269 13.287.926
Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 3.964.887 13.245.911 3.386.479 1.271.817 816.742 347.071 295.308 241.421 615.413 24.185.049 34.500.419
Operacdes com Cartdes de Crédito - 30.879.330 1.415.360 1.866.968 857.016 519.212 433.132 369.437 3.158.176 39.498.631 32.934.400
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (1) 647.100 168.335 127.978 33.987 55.165 6.284 - 2.915 3.551 1.045.315 799.544
Outros Créditos - Diversos (2) 1.288 28.997 6.239 23.690 4.792 3.606 7.478 970 23.862 100.922 173.710
Total Operagdes com Caracteristicas de Concesséo de Crédito 55.868.963 128.601.312 28.477.212 16.180.778 14.185.123 3.632.245 2.882.338 2.405.441 9.583.115 261.816.527 228.777.956
Avais e Fiangas (3) 16.684.871 15.676.065
Total com Avais e Fiangas 55.868.963 128.601.312 28.477.212 16.180.778 14.185.123 3.632.245 2.882.338 2.405.441 9.583.115 278.501.398 244.454.021
Total - 31/12/2010 20.661.220 116.342.678 52.338.828 12.909.481 10.124.676 4.356.621 2.408.002 1.611.684 8.024.766 228.777.956

(1) Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos, reclassificados de Outros Créditos / Obrigacdes - Carteira de Cambio (Nota 2a);

(2) Compostos por Titulos e Créditos a Receber, Devedores por Compra de Valores e Bens e Avais e Fiangas Honrados;

(3) Contabilizados em Contas de Compensagao.



b) Composigéo por Faixas de Vencimento e Niveis de Risco

31/12/2011 31/12/2010
AA A B C D E F G H Total Total
OPERAGOES EM CURSO ANORMAL (1) (2)
Parcelas Vincendas - - 3.284.597 2.905.221 2.722.032 1.585.820 1.253.413 1.011.524 2.725.582 15.488.189 10.294.757
01 a60 - - 306.403 308.807 269.618 133.854 109.288 90.519 485.743 1.704.232 1.117.523
61 a90 - - 109.541 105.316 101.752 58.901 47.594 41.716 135.958 600.778 483.451
91 a 180 - - 315.765 294.150 294.071 167.860 152.096 115.637 371.335 1.710.914 1.346.826
181 a 365 - - 578.484 532.712 542.569 308.407 248.854 212.186 610.506 3.033.718 2.262.156
Acima de 365 - - 1.974.404 1.664.236 1.514.022 916.798 695.581 551.466 1.122.040 8.438.547 5.084.801
Parcelas Vencidas - - 504.240 650.688 1.143.601 995.522 1.000.261 912.805 4.674.031 9.881.148 8.838.198
01a60 - - 504.240 603.919 538.733 248.068 202.461 111.226 396.054 2.604.701 2.465.347
61a90 - - - 33.091 551.048 183.625 155.839 87.839 238.390 1.249.832 940.017
91 a 180 - - - 13.678 53.820 532.205 601.080 672.411 1.086.211 2.959.405 2.449.652
181 a 365 - - - - - 31.624 40.881 41.329 2.799.112 2.912.946 2.799.015
Acima de 365 - - - - - - - - 154.264 154.264 184.167
Subtotal - - 3.788.837 3.555.909 3.865.633 2.581.342 2.253.674 1.924.329 7.399.612 25.369.336 19.132.955
OPERACOES EM CURSO NORMAL
Parcelas Vincendas 55.341.140 127.688.181 24.465.404 12.216.284 10.125.893 1.018.002 611.422 466.043 2.134.558 234.066.927 207.879.406
01 a60 8.892.274 36.094.321 6.088.096 5.350.485 3.840.231 216.550 127.903 88.745 801.614 61.500.219 53.810.494
61a90 2.224.813 7.673.309 1.404.481 690.198 466.382 41.205 23.752 18.574 133.565 12.676.279 12.613.132
91 a 180 5.548.119 14.488.319 2.677.599 1.364.361 997.586 85.982 54.742 43.090 244.196 25.503.994 23.917.361
181 a 365 7.480.388 18.407.781 4.145.038 1.788.879 1.580.865 144.523 95.577 71.833 269.261 33.984.145 31.449.299
Acima de 365 31.195.546 51.024.451 10.150.190 3.022.361 3.240.829 529.742 309.448 243.801 685.922 100.402.290 86.089.120
Parcelas Vencidas até 14 dias 527.823 913.131 222.971 408.585 193.597 32.901 17.242 15.069 48.945 2.380.264 1.765.595
Subtotal 55.868.963 128.601.312 24.688.375 12.624.869 10.319.490 1.050.903 628.664 481.112 2.183.503 236.447.191 209.645.001
TOTAL GERAL 55.868.963 128.601.312 28.477.212 16.180.778 14.185.123 3.632.245 2.882.338 2.405.441 9.583.115 261.816.527 228.777.956
PROVISAO EXISTENTE - (643.007) (284.772) (524.842) (4.254.118) (1.815.759) (2.017.348) (2.405.201) (9.583.115) (21.528.162) (18.466.706)
Provisdo Requerida (3) - (643.007) (284.772) (485.423) (1.418.512) (1.089.673) (1.441.169) (1.683.809) (9.583.115) (16.629.480) (14.168.786)
Provisdo Complementar (4) - - - (39.419) (2.835.606) (726.086) (576.179) (721.392) - (4.898.682) (4.297.920)
TOTAL GERAL 31/12/2010 20.661.220 116.342.678 52.338.828 12.909.481 10.124.676 4.356.621 2.408.002 1.611.684 8.024.766 228.777.956
PROVISAO EXISTENTE - (581.713) (523.388) (825.690) (3.036.390) (2.177.875) (1.685.361) (1.611.523) (8.024.766) (18.466.706)

(1) Para as operagOes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatérias, ou em processo de faléncia;

(2) O saldo das operagdes nédo atualizadas ("Non Accrual") totaliza R$ 16.561.565 (R$ 12.227.376 em 31/12/2010);

(3) Foi mantida a politica de néo utilizar a classificagéo de risco "AA" para pessoas fisicas. Em consequéncia todas as operagdes de crédito efetuadas com clientes classificados nesses segmentos, sdo oneradas pela constitui¢do
de proviséo quando da concesséo do crédito;

(4) Alocada em cada nivel de risco, por solicitagdo do BACEN, de modo a explicitar os excedentes quantificados através da utilizagdo de modelos estatisticos para a avaliacdo das carteiras em situacéo de "stress" da conjuntura

econdmica.



¢) Composicao por Setores de Atividade

d)

31/12/2011 31/12/2010
Setor Publico 505.627 767.554
Setor Privado 261.310.900 228.010.402
Pessoa Juridica 116.031.165 104.504.572
Indlstria e Comércio 61.910.021 55.197.405
Servigos 46.682.297 41.817.067
Setor Primario 6.608.574 5.413.044
Outros 830.273 2.077.056
Pessoa Fisica 145.279.735 123.505.830
Total Geral 261.816.527 228.777.956

Evolucao da Provisdo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa
01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010

Saldo Inicial

Constitui¢do Liquida do Periodo
Requerida pela Resolug¢éo n° 2.682/99
Complementar (*)

Write-Offs
Saldo Final

Provisdo Requerida (Nota 4f)
Provisdo Complementar (*)

(18.466.706)
(19.899.011)
(19.298.249)
(600.762)
16.837.555
(21.528.162)
(16.629.480)
(4.898.682)

(18.789.137)
(14.622.234)
(15.290.698)
668.464
14.944.665
(18.466.706)
(14.168.786)
(4.297.920)

(*) Refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo n® 2.682, de 21/12/1999, do CMN,
utilizando — se da metodologia de perda esperada, adotada na gestéo de risco de crédito da instituicdo, que considera inclusive as

perdas potenciais para créditos rotativos.

Em 2010, reduziu-se a necessidade da PDD complementar, associada as novas orientacdes de Basileia Ill, onde os efeitos

anticiclicos passam a ser tratados na base de capital .

Em 31/12/2011, o saldo da proviséo em relacéo a carteira de crédito equivale a 8,2% (8,1% em 31/12/2010).

Recuperacao e Renegociacao de Créditos

I - No exercicio foram recuperados créditos baixados (“Write-offs”) contra a Provisdo para Créditos de
Liquidag&o Duvidosa no valor de R$ 5.319.066 (R$ 3.997.629 de 01/01 a 31/12/2010);

Il- Em 31/12/2011 o saldo de créditos renegociados totalizava R$ 14.474.280 (R$ 8.957.522 em
31/12/2010), sendo a respectiva Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa de R$ 6.061.740 (R$

4.180.249 em 31/12/2010).



NOTA 8 - CARTEIRA DE CAMBIO

31/12/2011 31/12/2010
ATIVO - OUTROS CREDITOS 16.164.713 13.429.549
Céambio Comprado a Liquidar - ME 7.646.715 5.608.073
Direitos sobre Vendas de Cambio - MN 8.614.510 7.980.681
(Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos - MN) (96.512) (159.205)
PASSIVO - OUTRAS OBRIGACOES (Nota 2a) 16.104.647 13.620.153
Céambio Vendido a Liquidar - ME 8.550.454 7.626.242
Obrigac8es por Compras de Cambio - MN 7.550.575 5.990.520
Outras 3.618 3.391
CONTAS DE COMPENSACAO 226.718 233.285
Créditos Abertos para Importagdo - ME 223.539 224.934
Créditos de Exportacao Confirmados - ME 3.179 8.351




NOTA 9 - CAPTACAO DE RECURSOS E OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

a) Resumo
31/12/2011 31/12/2010
Até 365 dias Acima de 365 dias Total Total

Depdsitos 166.569.643 70.683.628 237.253.271 213.026.468
Captacdes no Mercado Aberto 72.411.574 92.544.477 164.956.051 173.002.277
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 20.715.765 46.411.190 67.126.955 44.387.808
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 11.502.230 15.038.454 26.540.684 23.051.730
Dividas Subordinadas (*) 10.626.511 23.737.770 34.364.281 30.989.800
TOTAL 281.825.723 248.415.519 530.241.242 484.458.083
TOTAL - 31/12/2010 259.827.372 224.630.711 484.458.083

(*) Inclui R$ 740.703 (R$ 657.794 em 31/12/2010) de Acdes Preferenciais Resgataveis classificadas no Balango na rubrica de

Participagdes Minoritarias.

b) Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos

31/12/2011 31/12/2010
Até 365 dias Acima de 365 dias Total Total
RECURSOS DE LETRAS: 17.033.525 13.056.682 30.090.207 11.242.942
de Crédito Imobiliario 14.470.394 1.280.813 15.751.207 8.736.477
de Crédito do Agronegécio 19.012 12.277 31.289 40.716
Financeiras 2.544.119 11.763.592 14.307.711 2.465.749
DEBENTURES 1.038.733 29.157.644 30.196.377 27.439.198
OBRIGACOES POR TVM NO EXTERIOR 2.643.507 4.196.864 6.840.371 5.705.668
Trade Related - Emitidos no Exterior - Structure Note Issued - - - 1.668.412
Non-Trade Related 2.643.507 4.196.864 6.840.371 4.037.256
Emitidos no Exterior 2.643.507 4.196.864 6.840.371 4.037.256
Brazil Risk Note Programme 540.394 2.167.111 2.707.505 2.737.179
Euro Medium Term Note Programme 1.851 272.035 273.886
Fixed Rate Notes 84.909 463.379 548.288 279.036
Structure Note Issued 2.015.673 1.284.670 3.300.343 221.170
Euro Certificates of Deposits 320
Euro Bonds 680 9.669 10.349 799.551
TOTAL 20.715.765 46.411.190 67.126.955 44.387.808
TOTAL - 31/12/2010 10.485.955 33.901.853 44.387.808




c) Obrigagcdes por Empréstimos e Repasses

31/12/2011 31/12/2010
Até 365 dias Acima de 365 dias Total Total

EMPRESTIMOS 5.304.125 1.705.255 7.009.380 5.907.836

no Pais 2.662.224 4.689 2.666.913 1.477.678

no Exterior (*) 2.641.901 1.700.566 4.342.467 4.430.158

REPASSES 6.198.105 13.333.199 19.531.304 17.143.894

do Pais - Institui¢Ges Oficiais 6.198.105 12.768.992 18.967.097 17.095.832

BNDES 1.481.448 2.844.832 4.326.280 4.908.292

FINAME 4.605.589 9.774.802 14.380.391 11.877.735

Outros 111.068 149.358 260.426 309.805

do Exterior - 564.207 564.207 48.062

TOTAL 11.502.230 15.038.454 26.540.684 23.051.730
TOTAL - 31/12/2010 8.187.142 14.864.588 23.051.730

(*) Os Empréstimos no Exterior estdo representados, basicamente, por aplicagcdes em operagdes comerciais de cambio, relativas a pré-financiamentos a

Exportagéo e financiamentos a Importagéo.



d) Dividas Subordinadas

As captacdes efetuadas mediante emissdo de titulos de divida subordinada, observadas as condigbes determinadas pela
Resolugéo n° 3.444, de 28/02/2007, do CMN, e alteragcdes promovidas pela Resolugdo n° 3.532, de 31/01/2008, do CMN, séo:

31/12/2011 31/12/2010
Até 365 dias Acima de 365 dias Total Total
CDB 10.623.132 12.600.411 23.223.543 25.859.401
Letras Financeiras - 10.254.003 10.254.003 2.570.272
Euronotes - - - 915.347
Bbnus - 146.032 146.032 154.538
Eurobondes - - - 845.583
(-) Custos de transacéo incorridos - - - (13.135)
TOTAL OUTRAS OBRIGACOES 10.623.132 23.000.446 33.623.578 30.332.006
Acoes Preferenciais Resgataveis 3.379 737.324 740.703 657.794
TOTAL GERAL 10.626.511 23.737.770 34.364.281 30.989.800
TOTAL - 31/12/2010 930.352 30.059.448 30.989.800
Descricdo
Nome do Papel Emisséo Vencimento Remuneracéo a.a. Principal R$
CDB Subordinado
2007 2012 103,5% a 104% do CDI 4.969.704
100% do CDI + 0,35% a 0,45% 731.836
IGPM + 7,31 a 7,35% 278.350
2002 2012 102,5% do CDI 200.000
2008 2013 100% do CDI + 0,50% a 0,6% 1.558.200
106% a 107% do CDI 48.401
2003 2013 102% do CDI 40.000
2007 2014 100% do CDI + 0,35% a 0,6% 1.864.500
IGPM + 7,35% 33.200
2008 2014 112% do CDI 1.000.000
2008 2015 119,8% do CDI 400.000
2010 2015 113% do CDI 50.000
2006 2016 100% do CDI + 0,47% (*) 465.835
2010 2016 110% a 114% do CDI 2.719.268
2010 2016 IPCA + 7,33% 122.500
2010 2017 IPCA + 7,45% 366.830
TOTAL 14.848.624
Letra Financeira Subordinada
2010 2016 100% do CDI + 1,35% a 1,36% 365.000
2010 2016 112% a 112,5% do CDI 1.874.000
2010 2016 IPCA + 7% 30.000
2010 2017 IPCA +6,95% a 7,2% 206.000
2011 2017 108% a 112% do CDI 3.223.500
2011 2017 IPCA +6,15% a 7,8% 352.400
2011 2017 IGPM + 6,55% a 7,6% 138.000
2011 2017 100% do CDI + 1,29% a 1,52% 3.650.000
2011 2018 IGPM + 7% 42.000
2011 2018 IPCA +7,53% a 7,7% 30.000
2011 2019 109% a 109,7% do CDI 2.000
2011 2021 109,25 a 110,5% do CDI 6.000
TOTAL 9.918.900
Bdnus Subordinado
2005 2015 1,42% 193.834
AcOes Preferenciais
2002 2015 3,04% 1.388.841

(*) Os CDBs subordinados podem ser resgatados a partir de novembro de 2011.



NOTA 10 - OPERACOES COM SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO

a) Composigdo das ProvisGes Técnicas

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZACAO TOTAL

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Matematica de Beneficios a Conceder e Concedidos 15.641 30.411 61.953.116  50.072.553 - - 61.968.757  50.102.964
Prémios ndo Ganhos 3.025.121 2.448.031 - - - - 3.025.121 2.448.031
Sinistros a Liquidar 2.277.172 2.161.939 - - - - 2.277.172 2.161.939
Excedente Financeiro 1.528 1572 475.297 459.452 - - 476.825 461.024
IBNR 671.938 585.202 10.083 9.615 - - 682.021 594.817
Insuficiéncia de Prémios 232.906 272.200 - - - - 232.906 272.200
Insuficiéncia de Contribuigcao - 296 691.816 602.824 - - 691.816 603.120
Matematica Para Resgates - - - - - 2.553.163 - 2.553.163
Contingéncia de Sorteio - - - - - 20.420 - 20.420
Outras 1.242.732 1.117.708 162.499 176.459 - 29.682 1.405.231 1.323.849
TOTAL 7.467.038 6.617.359  63.292.811  51.320.903 - 2.603.265 70.759.849  60.541.527




b) Recursos Garantidores das ProvisGes Técnicas - SUSEP

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - Aplicagées no Mercado Aberto 968.945 1.284.608 793.227 822.598 1.053.841 1.238.731 2.816.013 3.345.937
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 2.874.612 1.839.556 62.811.907 50.711.039 1.686.375 1.407.015 67.372.894 53.957.610
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL (1) - - 57.733.857 46.050.747 - - 57.733.857 46.050.747
Titulos Publicos - Brasil - - 37.539.235 32.408.482 - - 37.539.235 32.408.482
Letras do Tesouro Nacional - - 20.107.159 20.296.305 - - 20.107.159 20.296.305
Notas do Tesouro Nacional - - 14.627.549 10.527.858 - - 14.627.549 10.527.858
Letras Financeiras do Tesouro - - 2.804.527 1.584.319 - - 2.804.527 1.584.319
Titulos de Empresas - - 20.131.249 12.960.448 - - 20.131.249 12.960.448
Certificados de Depésito Bancério - - 6.734.938 6.481.482 - - 6.734.938 6.481.482
Debéntures - - 4.671.648 4.433.813 - - 4.671.648 4.433.813
Acdes - - 1.661.647 1.998.819 - - 1.661.647 1.998.819
Cotas de Fundos - - - 43.175 - - - 43.175
Notas Promissérias - - - 1.672 - - - 1.672

Notas de Credito - - 562.403 - - - 562.403 -

Letras Financeiras - - 6.498.042 - - - 6.498.042 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - - 2.571 1.487 - - 2571 1.487
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL - - 49.544 620.665 - - 49.544 620.665
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 34.796 36.462 - - 34.796 36.462
Contas a Receber / (Pagar) - - (20.967) 24.690 - - (20.967) 24.690
Outros Titulos 2.874.612 1.839.556 5.078.050 4.660.292 1.686.375 1.407.015 9.639.037 7.906.863
Publicos 847.344 720.859 3.799.809 3.457.809 143.922 133.844 4.791.075 4.312.512
Privados 2.027.268 1.118.697 1.278.241 1.202.483 1.542.453 1.273.171 4.847.962 3.594.351
Créditos com Operacdes de Seguros e Resseguros (2) 4.019.679 3.526.850 - - - - 4.019.679 3.526.850
Direitos Creditérios 891.600 827.525 - - - - 891.600 827.525
Comercializagéo - Extenséo de Garantia 1.256.753 1.103.875 1.256.753 1.103.875
Resseguros 1.871.326 1.595.450 - - - - 1.871.326 1.595.450
Depdsito Judicial de Sinistro 25.364 36.510 - - - - 25.364 36.510
TOTAL 7.888.600 6.687.524 63.605.134 £1.533.637 2.740.216 2.645.746 74.233.950 60.866.907

(1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos s&o de clientes, contal ilizada como Titulos e Valores Mobili wrios - Titulos para Negociagéc , tendo como contrapartida no passivo. a rubrica Provisdes Técnicas de Previdéncia, apresentada

no Exigivel a Longo Prazo, conforme determina a SUSEP;
(2) Registrado em Outros Créditos e Outros Valores e Bens.

c) Resultado das Operagdes

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL
01/01 a 31/12/2011 01/01 a 01/01 a 31/12/2011  01/01 a 31/12/2010 01/01 a 01/01 a 01/01 2 31/12/2011  01/01 a 31/12/2010
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Resultado Financeiro de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 315.154 231.960 227.307 265.888 122.290 86.677 664.751 584.525
Receitas Financeiras 371.919 292.072 5.224.134 3.982.106 278.175 238.494 5.874.228 4.512.672
Despesas Financeiras (56.765) (60.112) (4.996.827) (3.716.218) (155.885) (151.817) (5.209.477) (3.928.147)
Resultado Operacional de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo 2.141.555 1.692.366 35.199 52.293 419.641 338.039 2.596.395 2.082.698
Receitas de Prémios e Contribui¢Ges 5.313.200 4.883.742 11.802.283 8.732.815 1.568.868 1.626.773 18.684.351 15.243.330
VariagGes das Provisdes Técnicas (603.801) (360.044) (11.748.552) (8.643.688) (10.480) 11.947 (12.362.833) (8.991.785)
Despesas com Sinistros, Beneficios, Resgates e Sorteios (1.498.622) (1.599.628) (17.661) (29.892) (1.149.347) (1.289.164) (2.665.630) (2.918.684)
Despesas de Comercializagdo (981.593) (975.595) (2.246) (14.436) (4.066) (11.441) (987.905) (1.001.472)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (87.629) (256.109) 1.375 7.494 14.666 (76) (71.588) (248.691)
Total do Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 2.456.709 1.924.326 262.506 318.181 541.931 424.716 3.261.146 2.667.223




NOTA 11 - ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGCOES LEGAIS, FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

A execucéo das atividades normais do ITAU UNIBANCO e suas controladas acarretam em contingéncias que
podem ser classificadas conforme segue.

a) Ativos Contingentes: ndo existem ativos contingentes contabilizados.

b) Provisbes e Contingéncias: os critérios de quantificacdo das contingéncias sdo adequados as
caracteristicas especificas das carteiras civeis, trabalhistas e fiscais, bem como outros riscos.

Acdes Civeis

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante): a apuracdo da contingéncia € mensal e o valor esperado da perda é objeto de provisédo
contabil, realizada por aplicacdo de parametro estatistico elaborado tendo em conta o tipo de acdo e as
caracteristicas do juizo (Juizado Especial Civel ou Justica Comum).

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuragdo € realizada periodicamente, a partir da determinagcdo do valor do pedido e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, € estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela agéo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisédo contabil.

As contingéncias séo em geral decorrentes de revisdo de contrato e de indeniza¢do por danos materiais e
morais, sendo em sua maior parte do Juizado Especial Civel e, portanto, limitadas a 40 salarios minimos. O
banco também é parte em agbes especificas referentes a cobranga de expurgos inflacionarios em
caderneta de poupanca decorrente de planos econémicos.

A jurisprudéncia no STF é favoravel aos bancos com relagdo a fendbmeno econdmico semelhante ao da
poupanc¢a, como no caso da correcao de depdsitos a prazo e das corre¢des aplicadas aos contratos em
geral. Além disso, no STJ recentemente foi decidido que o prazo para a propositura de acdes civis publicas
gue discutem os expurgos € de cinco anos. Com essa decisdo, parte das ac¢des, como foram propostas
apos o prazo de cinco anos, poderdo tornar-se improcedentes.

N&o séo reconhecidos contabilmente os valores envolvidos em Ac¢Bes Civeis de perda possivel, cujo risco
total estimado é de R$ 591.244, sendo que as naturezas referem-se as acgdes indenizatdrias ou de
cobrancas, cujos valores individuais ndo séo relevantes.

Acdes Trabalhistas

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante): o valor esperado da perda é apurado e provisionado mensalmente conforme modelo
estatistico que precifica as acdes, acrescido do custo médio de honoréarios. S&o ajustadas ao valor do
depdsito em garantia de execugéo quando este é realizado.

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuragdo € realizada periodicamente, a partir da determinacdo do valor do pedido e da

probabilidade de perda, que, por sua vez, € estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela agéo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisdo contabil.

As contingéncias tém relagdo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a
legislagdo trabalhista especifica da categoria profissional tais como horas extras, equiparagdo salarial,
reintegracao, adicional de transferéncia, complemento de aposentadoria e outros.

N&o existem a¢des trabalhistas categorizadas como perda possivel.

Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagdo de crédito rural em operagbes com
coobrigacao e créditos com FCVS cedidos ao Banco Nacional.



Abaixo demonstramos a movimentagao das provisdes e os saldos dos respectivos depésitos em garantia de recursos:

o 01/01 a 31/12/2011 01/01 a
ProvisGes
Civeis Trabalhistas Outros Total Total

Saldo Inicial 2.905.370 3.971.130 173.089  7.049.590 5.733.269
Saldo Oriundo da Cisdo Banestado Leasing S/A- Arrend Merc. em 31/12/2011 (42.950) (672) - (43.622) -
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo (Nota 40 I) (308.810) (1.112.816) - (1.421.626) (671.889)
Subtotal 2.553.610 2.857.642 173.089  5.584.342 5.061.380
Atualizagdo/Encargos 112.688 110.263 - 222.951 218.341
Movimentagao do Periodo Refletida no Resultado (Notas 12f e 12i) 1.492.841 754.083 (7.909) 2.239.015 1.687.021

Constituigao (*) 1.970.116 961.265 12.248 2.943.629 2.492.679

Reversao (477.275) (207.182) (20.157)  (704.614) (805.658)
Pagamento (1.250.436) (683.035) - (1.933.471)  (1.338.778)
Subtotal 2.908.703 3.038.953 165.180 6.112.837 5.627.964
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo (Nota 4o I) 136.673 929.875 - 1.066.548 1.421.626
Saldo Final (Nota 12c) 3.045.376 3.968.828 165.180 7.179.385 7.049.590
Saldo Final em 31/12/2010 (Nota 12c) 2.905.370 3.971.130 173.089  7.049.590
Depdsitos em Garantia de Recursos em 31/12/2011 (Nota 12a) 2.001.306 2.400.137 - 4.401.443
Depédsitos em Garantia de Recursos em 31/12/2010 (Nota 12a) 1.614.184 2.313.476 - 3.927.660

(*) Nas Provisdes Civeis contempla planos econdmicos no montante de R$ 431.068 (R$ 708.194 de 01/01 a 31/12/2010) (Nota 20j).

Acdes Fiscais e Previdenciarias

As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas
ou judiciais, objeto de auto-langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda,
guando se trata de obrigacdo legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser reconhecida a
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo sempre que a perda for
provavel.

Abaixo demonstramos a movimentagdo das provisdes e dos respectivos depdsitos em garantia das acdes Fiscais e
Previdenciarias:

01/01 a 31/12/2011 01/01 a
31/12/2010
Obrigagdo Contingéncia Total Total
Legal
Saldo Inicial 4.486.888 2.135.382 6.622.270 7.447.318
Baixa decorrente de Reorganizacdo Societaria (83.757) (76.621) (160.378) -
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagao - (44.474) (44.474) (35.331)
Subtotal 4.403.131 2.014.287 6.417.418 7.411.987
Atualizagao/Encargos 408.880 67.317 476.197 358.087
Movimentacg&o do Periodo Refletida no Resultado 545.874 159.740 705.614 833.309
Constituicdo 576.819 254.185 831.004 1.481.696
Reversdo (*) (30.945) (94.445) (125.390) (648.387)
Pagamento (*) (17.041) (138.980) (156.021) (2.025.586)
Subtotal 5.340.844 2.102.364 7.443.208 6.577.797
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizacéo - 53.263 53.263 44.473
Saldo Final (Nota 12¢) 5.340.844 2.155.627 7.496.471 6.622.270
Saldo Final em 31/12/2010 4.486.888 2.135.382 6.622.270

(*) O ITAU UNIBANCO e suas controladas aderiram ao Programa de Parcelamento de Tributos Federais instituido pela Lei 11.941 de 27/05/2009. No 1°
semestre/2010 foram incluidos débitos administrados pela Receita Federal do Brasil, sendo que a principal tese refere-se ao alargamento da base de célculo de
PIS e Cofins, previsto pelo § 1° do art. 3° da Lei 9.718 de 27/11/1998.



01/01 a 31/12/2011 01/01a

Depositos Judiciais - p 31/12/2010
Obrigagdo Contingéncia Total Total
Legal
Saldo Inicial 3.191.472 1.012.362  4.203.834 4.652.913
Baixa decorrente de reorganizagdo societaria (57.389) (19.209) (76.598) -
Apropriacéo de Rendas 246.869 88.760 335.629 265.583
Movimentagao do Periodo 86.113 86.719 172.832 (714.662)
Depositados 131.897 102.834 234.731 475.597
Levantamentos Efetuados (35.141) (15.308) (50.449) (1.145.479)
Conversdo em Renda (10.643) (807) (11.450) (44.780)
Saldo Final 3.467.065 1.168.632 4.635.697 4.203.834
Saldo Final em 31/12/2010 3.191.472 1.012.362 4.203.834

As principais discussoes relativas as Obrigacdes Legais séo descritas a seguir:

e PIS e COFINS - Base de Célculo — R$ 2.070.450: defendemos a incidéncia das contribuicbes sobre o
faturamento, entendido como a receita da venda de bens e servicos. O saldo do depdsito em garantia
correspondente totaliza R$ 1.039.948.

e CSLL - Isonomia — R$ 1.318.024: enquanto a Lei aumentou a aliquota de CSLL das empresas financeiras e
seguradoras para 15%, discutimos a auséncia de respaldo constitucional e, por isonomia, defendemos a
incidéncia a aliquota normal de 9%. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 226.000.

e IRPJ e CSLL - Lucros no Exterior — R$ 491.236: discutimos a base de calculo para incidéncia desses
tributos sobre os lucros auferidos no exterior e a inaplicabilidade da Instrugdo Normativa SRF 213-02 no que
excede o texto legal. O saldo do depésito em garantia correspondente totaliza R$ 491.236.

e PIS - Anterioridade Nonagesimal e Irretroatividade — R$ 318.591: pleiteamos o afastamento das Emendas
Constitucionais 10/96 e 17/97, dado o principio da anterioridade e irretroatividade, visando recolhimento
pela Lei Complementar 07/70. O saldo do depésito em garantia correspondente totaliza R$ 98.829.



Contingéncias nao reconhecidas no Balango - Os valores envolvidos em Ag¢8es Fiscais e Previdenciarias de
perda possivel, cujo risco total estimado é de R$ 5.434.470, sendo as principais descritas a seguir.

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensacao - R$ 1.071.227: casos em que sao
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado.

INSS - Verbas ndo Remuneratérias — R$ 592.966: defendemos a ndo incidéncia do tributo sobre essas
verbas, principalmente participagdo nos lucros, nos resultados, vale transporte e abono unico.

IRPJ/CSLL — Perdas e Descontos no Recebimento de Créditos — R$ 458.899: dedutibilidade das perdas
efetivas a titulo de despesa operacional — cessédo de crédito e renegociacéo.

ISS Atividades Bancarias — R$ 449.835: trata-se de operagfes bancarias cujas receitas nao se confundem
com preco por servico prestado e/ou sdo decorrentes de atividades nédo listadas em Lei Complementar.

IRPJ, CSLL - Juros sobre o Capital Proprio — R$ 358.023: defendemos a dedutibilidade dos JCP declarados
aos acionistas com base na taxa de juros TJLP aplicada sobre o patriménio liquido do ano e de anos
anteriores.

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Usufruto de Cotas e Agles - R$ 346.394: discutimos o correto tratamento
contabil e tributario do valor recebido pela constituicdo onerosa do usufruto.

IRPJ/CSLL - Tributacdo de Lucros auferidos no Exterior - R$ 275.765: Afastar a aplicacdo da IN 21/2002 —
Equivaléncia Patrimonial — Aplicacdo da norma fiscal Brasileira (Lucro Real).

IRPJ/CSLL - Erro no Lancamento do Oficio - R$ 258.858: Equivoco no valor langado pelo oficio.

IRPJ/CSLL — Aquisicdo Carteira de Clientes — R$ 191.661: Dedutibilidade do valor do custo da aquisigao da
carteira.

IRPJ/CSLL - Distribuicdo Disfar¢cada de Lucro — R$ 148.347: Autuacdes fiscais em operacdes societarias
realizadas entre empresas do grupo onde a fiscalizacdo entende que existiram distribuicdes disfarcadas de
lucro — DDL.



c) Contas a Receber — Reembolso de Contingéncias

O saldo de Valores a Receber relativo a reembolso de contingéncias totaliza R$ 630.416 (R$ 903.306 em
31/12/2010) (Nota 12a), representado basicamente pela garantia estabelecida em processo de privatizagdo
do Banco Banerj S.A., ocorrida em 1997, onde o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir
a recomposic¢ao patrimonial em Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais.

d) Garantias de Recursos Voluntérios

Dados em garantia de recursos voluntarios relativos a processos de passivos contingentes estdo vinculados,
depositados ou arrolados os montantes abaixo:

31/12/2011 31/12/2010
Titulos e Valores Mobiliarios (basicamente Letras Financeiras do Tesouro - Nota 7b) 1.511.043 1.515.750

Depdsitos em Garantia 3.193.231 3.277.685

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, ndo estdo
envolvidos em quaisquer outros processos administrativos ou judiciais que possam afetar significativamente os
resultados de suas operacdes. A avaliagcdo conjunta do total de provisdes existentes para todos os passivos
contingentes e obrigacgdes legais, constituidas mediante a utilizacdo de modelos estatisticos para as causas de
pequeno valor e avaliagdo individual de assessores legais internos e externos para as demais causas, mostra a
suficiéncia dos montantes provisionados segundo as regras da Resolugdo n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e
Carta Circular n°® 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.



NOTA 12 - DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos - Diversos

31/12/2011 31/12/2010

Créditos Tributérios (Nota 13b 1) 26.129.519  23.242.250
Contribuicdo Social a Compensar (Nota 13b I) 662.029 847.215
Impostos e Contribuicdes a Compensar 2.856.260 2.744.358
Dep93|tos_(?rp Garantia de Obrigag6es Legais e de Contingéncias Fiscais e 7 828.928 7 481519
Previdenciarias (Nota 11b)
Depésitos em Garantia de Recursos Civeis e Trabalhistas (Nota 11c) 4.401.443 3.927.660
Depoésitos em Garantia de Programas de Captacdo de Recursos Externos 554.709 1.820.516
Valores a Receber de Reembolso de Passivos Contingentes (Nota 11b) 630.416 903.306
Devedores Diversos no Pais 816.375 1.072.605
Devedores Diversos no Exterior 70.956 43.050
Ativos de Planos de Aposentadoria (Nota 17) 1.785.428 1.536.518
Pagamentos a Ressarcir 31.418 31.472
Adiantamento e Antecipacdes Salariais 45.684 56.970
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 21.256 11.306
Operagbes sem Caracteristicas de Concess&o de Crédito 264.170 102.246

Titulos e Créditos a Receber 441.859 273.461

(Proviséo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (177.689) (171.215)
Outros 112.991 91.638
Total 46.211.582  43.912.629




b) Despesas Antecipadas

31/12/2011 31/12/2010

Comissobes 3.257.151 2.561.397
Vinculadas a Seguros e Previdéncia 1.340.167 1.274.303
Vinculadas a Financiamento de Veiculos 1.025.234 784.554
Vinculados a Contratos de Comissdes/Parcerias 571.863 310.345
Outras 319.887 192.195

Fundo Garantidor de Créditos (*) 339.536 526.721

Propaganda e Publicidade 489.443 502.023

Outras 177.565 174.330

Total 4.263.695 3.764.470

(*) Refere-se ao recolhimento voluntario equivalente a antecipacdo de parcelas da contribuicdo ao Fundo Garantidor de
Créditos conforme Circular n°® 3.416, de 24/10/2008, do BACEN.



c¢) Outras Obrigacdes - Diversas

31/12/2011 31/12/2010

Provisfes para Passivos Contingentes (Nota 11b) 9.335.012 9.184.972
Provisdo de Pessoal 978.500 933.786
Provisdes para Pagamentos Diversos 1.904.087 1.869.121
Obrigacdes por Convénios Oficiais e Prestacédo de Servicos de Pagamento 1.506.856 735.484
Credores Diversos no Pais 1.221.470 861.551
Credores Diversos no Exterior 181.289 221.072
Obrigacdes por Aquisi¢do de Bens e Direitos 214.869 10.620
Relativas a Empresas de Seguros 908.375 812.998
Provisdo para Cobertura de Déficit Atuarial (Nota 17 c) 374.180 228.716
Credores por Recursos a Liberar 1.100.942 886.472
Recursos de Consorciados 80.819 77.835
Provisdo para Seguro Saude (*) - 606.364
Obrigacdes Leasing Financeiro (Nota 4i) 338.989 210.289
Outras 58.757 120.133
Total 18.204.145 16.759.413

(*) Provisdo constituida para cobrir eventuais déficits futuros, até a extingéo total da carteira, decorrentes da diferenca entre os
reajustes das mensalidades autorizadas anualmente pelo 6rgdo regulador e a variagado real dos custos médicos hospitalares que
afetam as indenizagdes de sinistros (Nota 13i).



d) Receitas de Prestacédo de Servicos

01/01 a 01/01 a

31/12/2011  31/12/2010

Administracdo de Recursos 2.543.173 2.402.790
Administragéo de Fundos 2.441.358 2.343.911
Administragcdo de Consorcios 101.815 58.879
Servigos de Conta Corrente 633.388 550.046
CartBes de Crédito 6.031.946 5.217.765
Relacionamento com Estabelecimentos 5.614.385 4.861.465
Processamento de Cartdes 417.561 356.300
Operac0Oes de Crédito e Garantias Prestadas 1.288.578 1.123.167
Operages de Crédito 1.020.473 875.477
Garantias Prestadas 268.105 247.690
Servicos de Recebimentos 1.243.161 1.245.886
Servicos de Cobranca 963.534 996.710
Servigos de Arrecadagtes 279.627 249.176
Outros 854.882 745.792
Servicos de Custodia e Adm. de Carteiras 205.708 172.969
Servicos de Assessoria Econdmica Financeira 10.266 11.195
Servigos de Cambio 53.054 46.582
QOutros Servicos 585.854 515.046
Total 12.595.128 11.285.446




e) Rendas de Tarifas Bancaérias

01/01 a 01/01 a

31/12/2011  31/12/2010
Operacdes de Crédito/Cadastro/Cartdes de Crédito 1.522.305 1.339.597
Cartbes de Crédito-Anuidades e Demais Servicos (*) 1.371.620 1.052.697
Conta de Depésitos 147.546 180.279
Transferéncia de Recursos 132.721 124.224
Rendas de Corretagem de Titulos (*) 373.830 452.427
Pacotes de Servicos e Outros 1.520.234 1.554.481
Total 5.068.256 4.703.705

(*) Em atendimento a carta circular n® 3.490 do BACEN.



f) Despesas de Pessoal

01/01 a 01/01 a
31/12/2011  31/12/2010
Remuneracéo (5.612.724) (5.185.327)
Encargos (1.881.892) (1.820.668)
Beneficios Sociais (1.512.151) (1.572.882)
Treinamento (246.661) (216.633)
Processos Trabalhistas (Nota 11b) (754.083) (469.787)
Total (10.007.511)  (9.265.297)
Participacdo dos Empregados nos Lucros (1.865.372) (1.565.254)

Total com a Participacdo dos Empregados

(11.872.883)

(10.830.551)

g) Outras Despesas Administrativas

01/01 a 01/01 a
31/12/2011  31/12/2010
Processamento de Dados e Telecomunicacdes (3.228.797)  (3.076.390)
Depreciagdo e Amortizacao (1.363.041) (1.310.708)
Instalacdes (2.218.431) (2.277.425)
Servigos de Terceiros (3.114.268) (2.752.049)
Servigos do Sistema Financeiro (346.628) (336.766)
Propaganda, Promocdes e Publicacdes (926.254) (1.097.858)
Transportes (563.659) (582.329)
Materiais (447.454) (444.499)
Seguranca (468.199) (440.161)
Viagens (167.823) (147.640)
Outras (695.532) (612.947)
Total (13.540.086) (13.078.772)




h) Outras Receitas Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Reversado de ProvisGes Operacionais Legais 89.200 73.771
Recuperacao de Encargos e Despesas 57.887 59.716
Reversdo de Amortizagéo de Agio (Nota 14a I) 456.138 -
Outras 174.312 319.504
Total 777.537 452.991




i) Outras Despesas Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Provisao para Contingéncias (Nota 11b) (1.679.716) (1.454.683)
Acoes Civeis (1.492.841) (1.175.408)
Fiscais e Previdenciarias (194.784) (290.234)
Outros 7.909 10.959
Comercializagdo - Cartdes de Crédito (1.631.824) (1.595.152)
Sinistros (651.491) (505.489)
Ressarcimento de Custos Interbancérios (212.371) (192.511)
Provisdo para Seguro Saude (14.607) (10.373)
Outras (808.135) (571.515)
Total (4.998.144) (4.329.723)




NOTA 13 - TRIBUTOS

a) Composicao das despesas com impostos e contribuicdes

| - Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Devidos sobre as Operagdes do Periodo e
sobre as diferengas temporarias decorrente de adicdes e exclusoes:

. ~ . 01/01 a 01/01 a
Devidos sobre Operagdes do Periodo 31/12/2011 31/12/2010

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 13.708.883 16.096.178

Encargos (Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social) as aliquotas vigentes (Nota 4p) (5.483.553) (6.438.471)

Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social

decorrentes de:

(Inclusdes) Exclusbes Permanentes 2.083.252 1.346.497
Participacdes em Coligadas 86.363 141.139
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 778.669 (390.545)
Juros sobre o Capital Préprio 643.755 1.110.525
Dividendos, Juros sobre Titulos da Divida Externa e Incentivos Fiscais 168.515 176.063
Outras (*) 405.950 309.315

(Inclusdes) Exclus6es Temporarias (1.843.966) 1.519.613
Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.360.960) (1.342.691)
Superveniéncia (Insuficiéncia) de Depreciacao de Arrendamento Mercantil Financeiro (592.472) 533.729
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos para Negociagdo e Instrumentos Financeiros
Derivativos e Ajustes de Operacgdes Realizadas em Mercado de Liquidagdo Futura (275.125) 241.554
Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias, Passivos Contingentes e Atualizacédo de
Depésitos em Garantia (264.099) 671.007
Realizagso de Agio na Aquisicio de Investimentos 1.668.150 1.572.657
Outras (19.460) (156.643)

(Constituicao) Compensagdo sobre Prejuizo Fiscal/Base Negativa de CS (985.487) 134.675

Despesa com Imposto de Renda e Contribui¢do Social (6.229.754) (3.437.686)

Referentes a Diferengcas Temporéarias
Constituicdo (Reverséo) do Periodo 2.829.454 (1.654.289)
Constituicao (Reversao) de Periodos Anteriores 1.099.173 625.759
(Despesas)/Receitas de Tributos Diferidos 3.928.627 (1.028.530)
Total de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (2.301.127) (4.466.216)

(*) Contempla o efeito decorrente do Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei 11.941/09 (Nota 20j).

Il - Composi¢éo das despesas tributérias:

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
PIS E COFINS (2.762.276) (2.812.464)
ISS (660.049) (595.175)
Outros (231.326) (249.818)

Total (Nota 4p) (3.653.651) (3.657.457)




b) Tributos Diferidos

| - O saldo de Créditos Tributarios e sua movimentagéo, segregados em fungéo das origens e desembolsos efetuados, estao representados por:

CREDITOS TRIBUTARIOS

Realizagéo /

31/12/2010 N Constituicao 31/12/2011
Reversao
Refletidos no Resultado 23.172.964 (9.103.790) 11.903.001 25.972.175
Prejuizos Fiscais e Base Negativa da Contribuigdo Social 3.003.281 (921.286) 2.148.714 4.230.709
Créditos de Liquidacdo Duvidosa 10.081.701 (4.336.182) 7.099.924 12.845.443
Ajuste a Valor de Mercado de TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e
Passivos) 58.213 (58.213) 267.670 267.670
ProvisGes para Iméveis 97.538 (23.807) 1.317 75.048
Obrigac8es Legais - Fiscais e Previdenciarias 1.024.551 (385.043) 598.165 1.237.673
Provisdo para Passivos Contingentes 2.412.654 (791.249) 880.618 2.502.023
Acdes Civeis 1.014.986 (309.724) 431.480 1.136.742
Agles Trabalhistas 878.950 (343.220) 430.662 966.392
Fiscais e Previdenciarias 503.148 (137.332) 18.476 384.292
Outros 15.570 (973) - 14.597
Agio na Aquisicéo de Investimentos 4.630.755 (1.564.626) - 3.066.129
Provisdo Relativa a Operacéo de Seguro Saude 242.546 (242.546) - -
Outras Provisfes Indedutiveis 1.621.725 (780.838) 906.593 1.747.480
Refletidos no Patriménio Liquido - Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos
Disponiveis para Venda 69.286 (18.187) 106.245 157.344
Total (Nota 13b Ill) 23.242.250 (9.121.977) 12.009.246 26.129.519
Contribuicdo Social a Compensar Decorrente da Opc¢ao prevista no artigo 8° da 847 215 (185.186) i 662.029

Medida Provisoéria n° 2.158-35 de 24/08/2001(Nota 13b IlI).




II - O saldo da Proviséo para Impostos e Contribui¢des Diferidos e sua movimentagao estédo representados por:

31/12/2010 Realizagdo /1 ituicao 31/12/2011
Reverséo
Refletida no Resultado 9.321.987 (2.765.249) 2.091.796 8.648.534
Superveniéncia de Depreciagdo - Leasing 7.766.241 (2.364.881) 1.517.897 6.919.257
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidacdo Futura 45.330 (2.725) 50.605 93.210
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos para Negociagéo e Instrumentos Financeiros
Derivativos 187.343 (155.921) - 31.422
Atualizagdo de Depdsito de Obrigagdes Legais e Passivos Contingentes 745.455 (160.497) 277.066 862.024
Outros 577.618 (81.225) 246.228 742.621
Refletida no Patriménio Liquido - Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos Disponiveis
para Venda (Nota 4c) 203.032 - 1.274 204.306
Total 9.525.019 (2.765.249) 2.093.070 8.852.840




- A estimativa de realizagdo e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribuicdo Social a Compensar

decorrente da Medida Proviséria n° 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para Impostos e Contribuicdes
Diferidos existentes em 31/12/2011, de acordo com a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, séo:

Créditos Tributéarios Contribuic&o Proviséo para Tributos

Ano de Diferengas Prejuizo Fiscal e Social a Impostos e Diferidos

Realizacao Temporarias Be:se Negativa Total Compensar Con'trlb.uu;oes Liquidos

Diferidos

2012 7.288.233 827.914 8.116.147 158.558 (2.035.393) 6.239.312
2013 4.601.286 1.071.306 5.672.592 94.409 (2.660.513) 3.106.488
2014 3.225.725 1.498.679 4.724.404 238.465 (1.888.334) 3.074.535
2015 2.541.758 705.163 3.246.921 170.597 (861.842) 2.555.676
2016 1.676.323 52.985 1.729.308 (538.122) 1.191.186
acima de 2016 2.565.487 74.660 2.640.147 (868.636) 1.771.511
Total 21.898.812 4.230.707 26.129.519 662.029 (8.852.840) 17.938.708
Valor Presente (*) 19.093.317 3.768.209 22.861.526 588.765 (7.780.543) 15.669.748

(*) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios.

As projecgOes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a variaveis macroeconémicas, taxas de
cambio, taxas de juros, volume de operag¢des financeiras e tarifas de servicos, entre outros, que podem
apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contabil ndo tem relagao direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribuigdo social
em funcgdo das diferengas existentes entre os critérios contabeis e a legislacao fiscal pertinente, além de aspectos
societarios. Portanto, recomendamos que a evolu¢do da realizacdo dos créditos tributarios decorrentes das
diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa ndo seja tomada como indicativo de lucros liquidos
futuros.

IV - Em funcdo da Acdo Direta de Inconstitucionalidade relativa a majoragdo de aliquota da Contribuicdo Social
instituida pelos artigos 17 e 41 da Lei n° 11.727 de 24/06/2008, impetrada em 26/06/2008 pela Confederagéo
Nacional do Sistema Financeiro - CONSIF, foram reconhecidos Créditos Tributarios, apenas até o limite do
acréscimo ocorrido nas Obrigacbes Tributarias, remanescendo ndo contabilizado o valor de R$ 956.133 (R$
1.849.940 em 31/12/2010).

c) Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias

O saldo das Obrigaces Fiscais e Previdenciarias esta representado por:

31/12/2011 31/12/2010

Impostos e Contribuicdes sobre Lucros a Pagar 2.064.151 1.062.513
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher (*) 1.048.067 4.922.482
Provisdo para Impostos e Contribuicdes Diferidos (Nota 13b I1) 8.852.840 9.525.019
Obrigacg6es Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 11c¢) 5.340.844 4.486.888
Total 17.305.902  19.996.902

(*) Em 30/06/2011 ocorreu a liquidag&o dos valores objeto do programa de Parcelamento de Tributos Federais instituido pela Lei 11.941
de 27/05/2009.



NOTA 14 - PERMANENTE

a) Investimentos

| - Composicéo dos Investimentos

31/12/2011 31/12/2010

Participacdo em Coligadas 6.376.051 2.058.608
No Pais 6.157.289 1.376.263
Banestado Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (1) 438.272 -
Cia Itau de Capitalizacdo (1) 1.678.578 -
Intrag Part Administracéo e Participa¢des Ltda (1) 1.791.609 -
Itauseg Salde S.A. (1) 641.941 -
Lineinvest Participagfes Ltda. (1) 56.990 -
Megbens Administracéo de Bens Ltda (1) 84.964 -
Porto Seguro Itall Unibanco Participagdes S.A. 1.155.678 1.079.774
Serasa S.A. 271.636 254.379
Tecnologia Bancaria S.A. 37.534 42.009
Outras 87 101

No Exterior 218.762 682.345
Banco BPI, S.A (BPI) (2) 218.762 682.345
Outros Investimentos 886.532 1.171.348
Investimentos por Incentivos Fiscais 140.591 157.421
Titulos Patrimoniais 11.782 9.885
Acdes e Cotas 197.488 248.112
Participacao no Instituto de Resseguros do Brasil - IRB 227.170 -
Outros 309.501 755.930
(Provisao para Perdas) (150.996) (170.194)
Total 7.111.587 3.059.762

@

Em Outubro de 2011 houve Reorganizagao Societaria decorrente de aumento de capital do Banco Ital BBA S.A na Intrag Part.

(2) No exercicio de 2011 foi reconhecida uma reducao ao valor recuperavel deste investimento de R$ 276.794, calculada com base no

Il - Composicado do Resultado de Participacdo em Coligadas

valor de mercado da agdo em relagédo ao seu valor contabil.

01/01 a 01/01 a
31/12/2011  31/12/2010
Participagdo em Coligadas — No Pais 346.500 280.812
Participagdo em Coligadas — No Exterior (Nota 14al) (342.618) 72.035
Resultado de Participagdo em Controladas Nao Decorrente de Lucro (13.222) 156.985
Dividendos Recebidos de Outros Investimentos 112.361 82.692
Total 103.021 592.524




b) Imobilizado de Uso, Agio e Intangivel

1) Imobilizado de Uso

Taxas anuais
de

MOVIMENTACOES

depreciagéo / Saldo em Despesa Reducéo a valor Variagédo Saldo em
s 01/01/2011 AquisigGes Depreciacéo e . Baixas ) Outros 31/12/2011
amortizagéo R recuperavel Cambial
Amortizagcéo
(%)
IMOBILIZADO DE USO (1)

IMOVEIS DE USO (2)(3) 1.677.583 229.218 (94.104) - (57.608) 3.101 (35.435) 1.722.755
Terrenos 967.935 166.779 - - (17.222) 346 (53.004) 1.064.834
Edificacdes 709.648 62.439 (94.104) - (40.386) 2.755 17.569 657.921

Custo 2.219.667 62.439 - - (67.020) 3.487 (24.603) 2.193.970
Depreciacao Acumulada 4 (1.510.019) - (94.104) - 26.634 (732) 42.172 (1.536.049)

OUTRAS IMOBILIZACOES DE USO (3) 2.765.053 1.586.097 (1.043.321) (14.784) (82.306) 1.297 (22.870) 3.189.166

Benfeitorias 595.255 208.704 (233.073) - (3.848) (2.136) 33.641 598.543
Custo 1.047.663 208.704 - - (129.898) 593 32.007 1.159.069
Depreciagdo Acumulada 10 (452.408) - (233.073) - 126.050 (2.729) 1.634 (560.526)

Instalagdes de Uso 243.446 174.148 (49.223) - (743) 4.049 (9.866) 361.811
Custo 732.398 174.148 - - (17.871) 192 954 889.821
Depreciagdo Acumulada 10a20 (488.952) - (49.223) - 17.128 3.857 (10.820) (528.010)

Méveis e Equipamentos de Uso 395.956 206.578 (55.436) (14.784) (17.011) (22.442) (47.759) 445,102
Custo 767.321 206.578 - (14.784) (145.651) (18.549) (42.402) 752.513
Depreciacado Acumulada 10a20 (371.365) - (55.436) - 128.640 (3.893) (5.357) (307.411)

Sistema Processamento de Dados (4) 1.335.976 923.702 (657.193) - (55.816) 20.196 2.995 1.569.860
Custo 4.594.621 923.702 - - (670.376) 26.820 (68.443) 4.806.324
Depreciagdo Acumulada 20 a 50 (3.258.645) - (657.193) - 614.560 (6.624) 71.438 (3.236.464)

Outros (Comunicagédo; Seguranca e Transporte) 194.420 72.965 (48.396) - (4.888) 1.630 (1.881) 213.850
Custo 480.092 72.965 - - (65.609) 1.496 (2.836) 486.108
Depreciacado Acumulada 10a20 (285.672) - (48.396) - 60.721 134 955 (272.258)

TOTAL IMOBILIZADO DE USO 4.442.636 1.815.315 (1.137.425) (14.784) (139.914) 4.398 (58.305) 4.911.921
Custo 10.809.697 1.815.315 - (14.784) (1.113.647) 14.385 (158.327) 11.352.639
Depreciagdo Acumulada (6.367.061) - (1.137.425) - 973.733 (9.987) 100.022 (6.440.718)

(1) Ha compromisso contratual para compra de Imobilizado no montante de R$ 166.315 mil;
(2) Inclui valores arrolados em recursos voluntarios (Nota 12b);

(3) Inclui o valor de R$ 2.203 mil referente a imével penhorado. Imobilizag&o em curso no montante de R$ 123.460 mil, sendo de Imovéis de Uso R$ 56.075 mil, Benfeitorias R$ 50.965 mil e Equipamentos R$ 16.420 mil;
(4) Inclui contratos de arrendamento mercantil, relacionados principalmente a equipamentos de processamento de dados, os quais séo contabilizados como arrendamento mercantil financeiro. De acordo com esse método o ativo e o passivo
sdo contabilizados nas demostracdes financeiras, sendo o ativo depreciado de forma consistente com critérios de depreciacdo que nés normalmente utilizamos para ativos préprios. Esses contratos montam R$ 302.531 mil em 31 de

dezembro de 2011.



1) Agio

MOVIMENTACOES

Saldo em Saldo em
01/01/2011 Aquisicles Outros 31/12/2011
AGIO (Notas 2b e 4k) 67.617 - (24.699) 42.918
Il) Intangivel
Taxas anuais MOVIMENTACOES
de re?:?a ao/ Saldo em DeDriScFi)zsgo e Reducéo a valor Variacao Saldo em
preciaga 01/01/2011  Aquisicdes preciagao §ao Baixas G Outros 31/12/2011
amortizagao Amortizagéo recuperavel (5) Cambial
%) (@ (©)]
INTANGIVEL (1)

DIREITOS AQUISICAO DE FOLHA DE PAGAMENTO (4) 1.129.671 366.311 (602.448) (24.113) (112.181) - (5.921) 751.319
Custo 2.414.427 366.311 - (24.113)  (1.097.031) - (12.316) 1.647.278
Amortizacdo Acumulada até 9 (1.284.756) - (602.448) - 984.850 - 6.395 (895.959)

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS 1.726.382 1.261.151 (339.285) (5.816) (27.449) 24.019 50.820 2.689.822

ﬁ;s:ncc':ﬁz‘; para Prom e Oferta de Prod e Servs 1.115.272 303.526 (113.670) (5.816) (27.449) 839 3.480 1.276.182
Custo 1.171.228 303.526 - (5.816) (93.672) 1.025 10.408 1.386.699
Amortizacdo Acumulada até 5 (55.956) - (113.670) - 66.223 (186) (6.928) (110.517)

Gastos com Aquisicéo de Software 454.526 957.625 (197.724) - - 6.411 22.639 1.243.477
Custo 920.455 957.625 - - (115.904) 11.390 (24.561) 1.749.005
Amortizacdo Acumulada 20 (465.929) - (197.724) - 115.904 (4.979) 47.200 (505.528)

Outros Ativos Intangiveis 156.584 - (27.891) - - 16.769 24,701 170.163
Custo 270.334 - - - (6.692) 24.977 24.695 313.314
Amortizagdo Acumulada 10a20 (113.750) - (27.891) - 6.692 (8.208) 6 (143.151)

TOTAL INTANGIVEL 2.856.053 1.627.462 (941.733) (29.929) (139.630) 24.019 44.899 3.441.141
Custo 4.776.444 1.627.462 - (29.929)  (1.313.299) 37.392 (1.774) 5.096.296
Amortizacdo Acumulada (1.920.391) - (941.733) - 1.173.669 (13.373) 46.673 (1.655.155)

(1) Nao ha compromissos contratuais para a aquisi¢éo de novos ativos intangiveis;
(2) Todos os Ativos Intangiveis tem vida Gtil definida, exceto &gios de incorporagéo;
(3) As despesas de amortizagéo do Direito de Aquisigdo de Folhas de Pagamento e Associacfes séo divulgadas na despesa de Intermediacéo Financeira,;

(4) Representa o registro dos valores pagos para aquisi¢do de direitos de prestacéo de servicos de pagamento de salarios, proventos, aposentadorias, pensées e similares;

(5) Conforme Resolucéo n° 3.566, de 29/05/2001, do BACEN (Nota 13i).



NOTA 15 - PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

c)

Capital Social - esta representado por 4.095.427.813 acdes escriturais sem valor nominal, sendo
2.081.169.523 a¢des ordinarias e 2.014.258.290 acdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de,
em eventual alienacao de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes, de modo a
Ihes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto, integrante
do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias.

Dividendos - Os acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio,
importéancia nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei
das Sociedades por Acdes.

Em Reunido da Diretoria de 09/05/2011, foi deliberado o pagamento de dividendos extraordinarios no
montante de R$ 4.500.000, correspondente a R$ 1,0988 por acdo, a débito da Reserva de Lucros
Acumulados.

Em Reunido da Diretoria de 30/12/2011, foram creditados Juros sobre o Capital Proprio no montante
liquido de R$ 1.037.850, sendo R$ 1.221.000 o valor bruto e R$ 183.150 de Imposto de Renda Retido na
Fonte.

No periodo foram pagos ou provisionados Dividendos conforme segue:

Pagos
11 parcelas mensais de R$ 0,012 por acao pagas de fevereiro a dezembro de 2011 540.596

Provisionados (*)
1 parcela mensal de R$ 0,012 por acéo a ser paga em janeiro de 2012 49.145

TOTAL 589.741

(*) Registrados em Outras Obrigag8es - Sociais e Estatutarias.

Reservas

31/12/2011  31/12/2010

Reservas de Capital 706.343 705.102
Reserva Especial (Art. 2° - Lei n°® 8.200/91) 112.556 112.556
Agio na Subscrigéo de Agbes 2.655 3.038
Recomposicdo Patrimonial 565.063 565.063
Outorga de Opcgbes Reconhecidas 2.594 1.353
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais e Atualizagdo de Titulos Patrimoniais e Outras 23.475 23.092

Reservas de Reavaliagcdo 7.475 7.913

Reservas de Lucros 4.794.123 5.251.487
Legal 777.179 484,531
Especial (*) 4.016.944 4.766.956

(*) Constituida visando possibilitar a formagéo de recursos para o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas
participadas, futuras incorporacdes desses recursos ao capital social e para pagamento de dividendos intermediarios, conforme previsto no estatuto.



d) Reconciliacdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido

Lucro Liquido Patrimdnio Liguido
01/01 a 0101a — 39/19/2011  31/12/2010
_ 31/12/2011 _31/12/2010
ITAU UNIBANCO 5.852.939 5.762.357  44.920.665 45.580.945
Amortizacéo de Agio 2.139.771 2.027.299 (3.843.457) (5.983.229)
Resultado Nao Realizado e Outros (46.957) 45.972 (6.445) 40.512

ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO 7.945.753 7.835.628 41.070.763 39.638.228




e) ParticipagBes Minoritarias nas Subsididarias

Patriménio Liquido Resultado
01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Unibanco Participa¢es Societérias S.A. (1) 2.606 1.190.343 (36.509) (85.213)
Itau Bank, Ltd. (2) 740.703 657.794 - -
Redecard S.A. 793.779 700.064 (705.252) (699.728)
Biu Participagfes S.A. 103.659 109.108 (34.510) (25.236)
Itall Gestdo de Ativos S.A. 139.600 60.041 (3.933) (6)
Investimentos Bemge S.A. 18.738 17.485 (1.266) (1.049)
Biogeragdo de Energia S.A. 11.440 25.077 9.083 1.290
Itauseg Participacdes S.A. 1.524.228 3.933.514 (112.326) (215.176)
Itat Corretora de Valores S.A. 693.194 472.033 (313.303) (157.960)
Banco Itaucard S.A. (3) (998.055) 118.904 (1.915.477) (2.351.262)
Fundos de Investimentos 9.939.020 1.316.539 (225.305) (100.376)
Outras 278.275 12.897 (8.506) (5.693)
Total 13.247.188 8.613.799 (3.347.305) (3.640.409)

(1) Em 28/07/2011, a Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil controlada do ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu a

participacdo minoritaria do capital da subsidiaria Unibanco Participacdes Societarias pelo valor de R$ 1.226.847.

(2) Representada por Acdes Preferenciais Resgataveis - emitidas em 31/12/2002 pelo Itau Bank Ltd., no valor de US$ 393.072 mil,
com vencimento em 31/03/2015 e dividendos calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagaveis

semestralmente.

(3) Participagdo dos minoritarios representada basicamente por agdes preferenciais. As agdes preferenciais possuem participagao

diferenciada na distribuicio de resultados e dividendos.



NOTA 16 - PARTES RELACIONADAS

As operacoes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢des de comutatividade.

As operacfes entre as empresas incluidas na consolidacéo foram eliminadas nas demonstracdes consolidadas
e consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacionadas ndo consolidadas sédo as seguintes:

- As controladas n&o financeiras da ITAUSA, destacando-se: a Itautec S.A., a Duratex S.A., a Elekeiroz S.A.
e a ltalsa Empreendimentos S.A.;

- O Banco Itat BBA S.A. e as subsidiarias no Chile e Uruguai;

- A Fundacéo Itaubanco, o FUNBEP — Fundo de Pensdo Multipatrocinado, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do BEG (PREBEG), Fundagcdo Bemgeprev e Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada,
UBB — Prev Previdéncia Complementar e Fundacdo Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade
Social, entidades fechadas de previdéncia privada que administram planos de aposentadoria complementar
patrocinados pelo ITAU UNIBANCO e/ou por suas controladas, conforme Nota 17a; e

- A Fundacéo Itat Social, o Instituto Itat Cultural, o Instituto Unibanco, Instituto Assistencial Pedro Di Perna,
Instituto Unibanco de Cinema e a Associagéo Clube “A”, entidades mantidas pelo ITAU UNIBANCO para
atuacao nas suas respectivas areas de interesse, conforme Notas 20d a 20i.

e - Oinvestimento na Porto Seguro Itad Unibanco Participacdes S.A., SERASA S.A. e Banco BPI, S.A.

Adicionalmente existem opera¢des com as entidades sob controle conjunto destacando-se o Banco Investcred
Unibanco S.A., Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, Luizacred S.A. Soc. Créd.
Financiamento Investimento, FAI Financeira Americanas Itad S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, FIC
Promotora de Vendas Ltda. e Ponto Frio Leasing S.A. Arrendamento Mercantil.



As operagdes com tais partes relacionadas, além daquelas ja referenciadas acima, caracterizam-se basicamente por:

ATIVO/(PASSIVO) RECEITAS / (DESPESAS)
31/12/2011 31/12/2010 01/01a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Aplicac6es Interfinanceiras de Liquidez 68.594.564 65.325.161 5.121.931 5.782.740
Banco Ital BBA S.A. 52.425.827 60.347.467 4.491.681 5.498.384
Itati Unibanco Holding S.A. 4.832.444 3.344.007 445.936 269.784
Banco Itai-BBA S.A. - Nassau Branch 519.080 1.633.687 14.292 14.572
Outras 10.817.213 - 170.022 -
Tit. e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 1.566.243 113.944 4.808.614 3.114.864
Banco Ital BBA S.A. 1.437.309 140 3.978.523 2.505.562
Banco Itai BBA S.A. - Nassau Branch 1.975 109.871 443.297 181.403
Banco Itat Chile 105.869 - 42.364 -
Outras 21.090 3.933 344.430 427.899
Carteira de Cambio - Posicao Ativa 5.609.473 1.654.580 200.666 39.398
Banco Ital BBA S.A. 1.791.099 477.467 65.690 21.671
Banco Ital-BBA S.A. - Nassau Branch 2.041.692 1.107.509 105.331 17.664
Outras 1.776.682 69.604 29.645 63
Depositos (52.419.758) (45.412.899) (6.307.757) (2.721.506)
Itati Unibanco Holding S.A. (25.848.206) (10.235.124) (2.303.086) (907.676)
Banco Itall BBA S.A. - Nassau Branch (12.653.667) (13.319.271) (126.640) (25.524)
Banco Itat Holding Cayman (5.794.144) - (310.527) -
Banco Itatl BBA S.A. (707.673) (17.660.213) (3.321.761) (1.681.526)
Outras (7.416.068) (4.198.291) (245.743) (106.780)
Obrigacdes por Operacées Compromissadas (7.118.310) (19.677.571) (1.483.968) (3.732.956)
Banco ltai BBA S.A. (5.366.789) (18.876.683) (1.447.380) (3.671.019)
Banco Ital-BBA S.A. - Nassau Branch (1.095.909) (617.319) (2.421) (50.720)
Itati Unibanco Holding S.A. (441.178) (183.569) (7.711) (11.150)
Outras (214.434) - (26.456) (67)
Instrumentos Financeiros Derivativos (912.254) - (5.145.493) (4.569.712)
Banco ltai BBA S.A. (791.357) - (4.222.965) (4.121.581)
Banco Ital-BBA S.A. - Nassau Branch (83.738) - (446.926) (129.033)
Outras (37.159) - (475.602) (319.098)
Carteira de Cambio - Posicédo Passiva (5.306.840) (1.718.297) (83.563) (57.025)
Banco Itall BBA S.A. (1.554.296) (478.590) (68.605) (44.349)
Banco Itall BBA S.A. - Nassau Branch (2.007.190) (1.169.571) (4.138) (8.772)
Banco Itad Chile (100.156) (70.136) - (3.904)
Outras (1.645.198) - (10.820) -
Valores a Receber (Pagar) Sociedades Ligadas (1.044.290) - - -
Itausa Investimentos S.A. 82 - - -
Porto Seguro S.A. 11.017 - - -
Itati Unibanco Holding S.A. 3.939 - - R
Banco Ital BBA S.A. (8.200) - - -
Banco Itall BBA S.A. - Nassau Branch (926.786)
Fundacéao Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social (76.110) - - -
UBB Previdéncia Complementar (18.712) - - -
PREBEG - Caixa de Prev. Dos Funcionérios do Banco BEG (8.688) - - -
Fundagédo BEMGEPREV (3.193) - - -
Outras (17.639) - - -
Receitas de Prestacao de Servicos - - 46.704 -
Banco Itall BBA S.A. - - (6.295) -
Itat Unibanco Holding S.A. - - 4,782 -
Porto Seguro S.A. - - 25.889 -
Outras - - 22.328 -
Receitas (Despesas) com Aluguéis - - (38.713) (1.324)
Itadsa - Investimentos Itad S.A. - - (1.310) (1.324)
FUNBEP - Fundo de Pens&o Multipatrocinado - - (9.566) -
Fundag&o Itaubanco - - (26.536) -
Outras - - (1.301) -
Despesas com DoacOes - - (27.180) (44.673)
Instituto Itad Cultural - - (26.900) (44.000)
Fundacéo Itat Social - - (280) (673)
Despesas de Processamento de Dados - - (296.093) (293.315)
ltautec S.A. - - (296.093) (293.315)
Resultado n&o Operacional - - 48.088 -

Itatisa Investimentos S.A.

48.088




Conforme as normas vigentes, as instituigdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos a:

a) quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que controlem a Instituicdo ou qualquer entidade sob controle comum
com a instituicdo, ou qualquer diretor, conselheiro, membro do conselho fiscal ou membros da familia imediata
de tais pessoas fisicas;

b) qualquer entidade controlada pela Instituigio; ou
) qualquer entidade da qual o banco detenha, direta ou indiretamente, 10% ou mais do capital social.

Dessa forma, ndo séo efetuados empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsidiérias, diretores, membros do
Conselho de Administracé@o ou seus familiares.

O ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO fez doagBes regulares para a Fundacdo Itat Social, uma fundagdo
filantropica cujos objetivos séo: criar o "Programa Ital Social”, destinado a coordenar atividades de interesse da
comunidade, apoiar e desenvolver projetos sociais, cientificos e culturais, principalmente na area de ensino basico
e saude; apoiar 0s projetos ou iniciativas em andamento, sustentados ou patrocinados por entidades qualificadas
segundo o "Programa Itad Social". Além disso o Itad Unibanco é socio-fundador e mantenedor do Instituto Itad
Cultural - 1IC, uma entidade cujo objetivo é a promogao e preservagéo da heranca cultural brasileira.



NOTA 17 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Nos termos da Deliberacdo n° 600, de 07/10/2009 da CVM, apresentamos a seguir as politicas praticadas pelo
ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO e suas controladas quanto aos beneficios a empregados, bem como os
procedimentos contdbeis adotados.

O ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO e algumas de suas subsidiarias patrocinam planos na modalidade de
beneficio definido e de contribuicédo variavel, que tem por finalidade basica a concessao de beneficio que, em
geral, se da na forma de renda vitalicia, podendo haver conversdao em pensdo por morte de acordo com o
regulamento do plano.Também patrocinam planos de modalidade de contribuicdo definida, cujo beneficio é
apurado com base no saldo acumulado na data da elegibilidade, conforme regulamento de cada plano, o qual
nao requer calculo atuarial.

Os funcionarios contratados até 31 de julho de 2002, origem Ital, e até 27 de fevereiro de 2009, origem
Unibanco, sdo beneficiados pelo planos acima referidos. Para os funciondrios contratados apés as referidas
datas os mesmos contam com a opc¢éo de participar voluntariamente de um plano de contribuicdo definida
(PGBL), administrado pela Itad Vida e Previdéncia S.A.

a) Descricdo dos Planos

Os ativos dos planos estéo investidos em fundos separados, com o objetivo exclusivo de prover beneficios aos
funcionarios elegiveis, e sdo mantidos de forma independente do ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO. Esses
fundos sdo mantidos por entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC's) com estrutura juridica e
legal independente, conforme detalhado a seguir:

Entidade Plano de Beneficio

Fundagao ltaubanco Plano de Aposentadoria Complementar - PAC (1)
Plano de Beneficio Franprev - PBF (1)
Plano de Beneficio 002 - PB002 (1)
Plano Basico Itaulam - PBI (1)
Plano Suplementar Itaulam - PSI (2)
Plano Itaubanco CD (3) (4)

Fundagdo Bemgeprev Plano de Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia - ACMV (1)

Funbep Fundo de Pensé&o Multipatrocinado Plano de Beneficios Funbep | (1)
Plano de Beneficios Funbep Il (2)

Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco Beg - Prebeg Plano de Beneficios Prebeg (1)

Itatl Fundo Multipatrocinado Plano BD Itad (1)
Plano CD lItau (2)
Multipla - Multiempresas de Previdéncia Complementar Plano de Aposentadoria Redecard Basico (1)

Plano de Aposentadoria Redecard Suplementar (2)
Plano de Previdéncia Redecard (3)(5)

Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada Plano de Aposentadoria Itaubank (3)

UBB-PREV - Previdéncia Complementar Plano de Previdéncia Unibanco (3)
Plano Basico (1)
Plano IIMS (1)

Banorte Fundacdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social Plano de Beneficios Il (1)

(1) Plano de modalidade de beneficio definido;

(2) Plano de modalidade de contribuigdo variavel;

(3) Plano de modalidade de contribuigao definida;

(4) O Plano Itaubanco CD foi instituido em decorréncia da cisdo parcial do PAC e foi oferecido exclusivamente aos participantes deste plano, que nédo
estejam recebendo beneficio de aposentadoria pelo PAC. Os participantes que ndo ingressaram no Plano Itaubanco CD e os participantes assistidos do PAC
permaneceram no referido plano, sem solugdo de continuidade, mantendo-se os direitos adquiridos. Conforme estabelecido no regulamento do Plano
Itaubanco CD o prazo para transagdo e novagao encerrou em 08/05/2010;

(5) O Plano de Previdéncia Redecard foi alterado em janeiro de 2011 de Beneficio Definido — BD para Contribuicdo Definida — CD, com adesdo de 95% dos
funcionérios. Este plano permite que o funcionario contribua mensalmente com um percentual definido, a ser descontado de sua remuneracdo mensal e,
adicionalmente, a empresa participa com 100% da op¢éo escolhida pelos empregados, limitado a 9% dos seus rendimentos.



b) Planos de Beneficio Definido

| - Principais Premissas Utilizadas na Avaliacao Atuarial dos Planos de Aposentadoria

2011 2010
Taxa de Desconto 9,72% a.a. 9,72% a.a.
Taxa de Retorno Esperado dos Ativos 11,32 % a.a. 12,32% a.a.
Tabua de Mortalidade (1) AT-2000 AT-2000
Rotatividade (2) Exp.Itad 2008/2010 Exp.ltad 2003/2004
Crescimentos Salariais Futuros 7,12 % a.a. 7,12% a.a.
Crescimentos Benef. Previd. Social / Planos 4,00 % a.a. 4,00% a.a.
Inflacéo 4,00 % a.a. 4,00% a.a.
Método Atuarial (3) Cred.Unit.Projet. Cred.Unit.Projet.

(1) As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pela SOA — “Society of Actuaries”, entidade americana correspondente ao IBA — Instituto
Brasileiro de Atuaria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em relagéo as respectivas tdbuas basicas.

A expectativa de vida em anos pela tdbua de mortalidade AT-2000 para os participantes assistidos com 55 anos é de 27 e de 31 para homens e mulheres,
respectivamente.

(2) A premissa de rotatividade é baseada na experiéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados ao ITAU UNIBANCO HOLDING, as quais resultaram
em média 2,4 % a.a. na experiéncia 2008/2010.

(3) No método atuarial do Crédito Unitario Projetado, a reserva matematica é definida pelo valor atual do beneficio projetado multiplicado pela razéo entre o tempo
de servico atingido na data de avaliagdo e o tempo de servigo que serd atingido na data da concesséo do beneficio. O custeio é determinado tomando-se o valor
atual do beneficio projetado distribuido ao longo dos anos de atividade de cada participante.

A principal diferenca entre as premissas acima e as adotadas na apuragao do passivo atuarial dos planos de beneficio definido, para
efeito de registro no balango das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar que os administram, é o método atuarial. Para
esta finalidade é adotado o método agregado, pelo qual a reserva matematica é definida pela diferenca entre o valor atual do
beneficio projetado e o valor atual das contribuicdes futuras, observando a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica
atuarial.

Il -Gestao dos Ativos dos Planos de Beneficio Definido

A gestdo dos recursos das EFPCs tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obrigag8es
previdenciarias, através da superacdo das metas atuariais.

Em relagdo aos recursos garantidores das reservas matematicas, a gestdo deve assegurar a capacidade de pagamento de
beneficios no longo prazo, imunizando os riscos de descasamento entre ativos e passivos por plano de previdéncia.



A alocacédo dos ativos dos planos em 31 de Dezembro de 2011 e a meta de alocacdo para 2012, por categoria de ativo,
sdo as seguintes:

. Posicao Posicao % Alocacao
Categorias
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010  Meta 2012

Titulos de Renda Fixa 10.341.420 9.769.060 87,94% 87,47% 53% a 100%
Titulos de Renda Variavel 1.051.130 992.733 8,86% 8,89% 0% a 25%
Investimentos Estruturados 13.511 10.570 0,11% 0,09% 0% a 10%
Investimentos no Exterior - 3.988 0,00% 0,04% 0% a 3%
Imdveis 344.012 368.515 2,90% 3,30% 0% a 6%
Empréstimos a participantes 22.854 22.962 0,19% 0,21% 0% a 5%
Total 11.772.927  11.167.828 100,00% 100,00%

Os ativos do planos de beneficios definidos incluem ac¢des do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal controladora
(ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 530.721 (R$ 542.233 em 31/12/2010), e iméveis alugados a
empresas do conglomerado, com um valor justo de R$ 298.169 (R$ 308.819 em 31/12/2010).

O rendimento esperado para as carteiras de ativos dos planos de beneficios esta baseado nas projecdes de retorno para
cada um dos segmentos acima discriminados. Para o segmento de renda fixa foram utilizadas as taxas de juros dos
titulos de longo prazo contidos nas carteiras e as taxas de juros praticadas pelo mercado por ocasido do fechamento do
balango. Para o segmento de renda variavel foram utilizadas expectativas conservadoras de retorno anual para esse
segmento. Para o segmento de bens imoveis foram utilizados os fluxos de recebimento de aluguéis esperados para os
proximos 12 meses. Para todos os segmentos foram utilizados como base as posigfes de carteira na data do
fechamentro do balanco.

IlI- Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial

Apresenta-se a seguir a apuragdo do montante liquido reconhecido no balango patrimonial:

31/12/2011 31/12/2010

1- Ativos liquidos dos planos 11.772.927 11.167.828
2- Passivos atuariais (10.413.448) (9.815.180)
3- Superveniéncia (1-2) 1.359.479 1.352.648
4- Restricdo do Ativo (*) (1.262.610) (1.108.678)
5- Montante Liquido Reconhecido no Balanco Patrimonial (3-4) 96.869 243.970
Valor Reconhecido no Ativo 342.241 367.351
Valor Reconhecido no Passivo (245.372) (123.381)

(*) Corresponde ao excedente do valor presente do beneficio econdmico disponivel, em conformidade com o item 58 da Deliberagéo 600 da CVM.

Em conformidade com a isencéo prevista na Deliberacdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até 01/01/2010
foram reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de controlada. Os ganhos
e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na rubrica "Receitas Operacionais".



IV- Evolucdo dos Ativos Liquidos, dos Passivos Atuariais e da Superveniéncia

31/12/2011 31/12/2010
. - Passivos A . - Passivos —

Ativo Liquido Atuariais Superveniéncia Ativo Liquido Atuariais Superveniéncia
Valor Presente Inicio do Periodo 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648 14.757.268 (11.180.214) 3.577.054
Efeitos Cisdo Parcial do PAC (1) - - - (5.147.142) 2.709.982 (2.437.160)
Inclusé&o Plano Redecard 60.817 (55.897) 4.920 - - -
Incluséo Plano CD ltald 11.748 (13.181) (1.433)
Efeitos Cisdo Parcial Redecard (2) (43.595) 42.357 (1.238)
Rendimentos Esperados dos Ativos(4) 1.341.662 - 1.341.662 1.334.336 - 1.334.336
Custo Servico Corrente - (929.862) (929.862) - (936.710) (936.710)
Custo dos Juros - (91.529) (91.529) - (84.043) (84.043)
Beneficios Pagos (600.493) 600.493 - (567.438) 567.438 -
Contribui¢es Patrocinadora 41.920 - 41.920 39.677 - 39.677
Contribui¢bes Participantes 9.300 - 9.300 40.910 - 40.910
Ganho/(Perda) Atuarial (3) (4) (216.260) (150.649) (366.909) 710.217 (891.633) (181.416)
Valor Presente Final do Periodo 11.772.927 (10.413.448) 1.359.479  11.167.828 (9.815.180) 1.352.648

(1) Corresponde ao efeito da ciséo parcial do PAC e criagdo do Plano Itaubanco CD, cujo processo de migragédo resultou em redugéo e liquidagéo parcial das
obrigag6es do PAC. O evento de reducéo que implicou na diminui¢éo da obrigag&o e consequentemente dos passivos atuariais ocorreu em 31 de dezembro de 2009
e ja se encontra ajustado no saldo de abertura (01 de janeiro de 2010). Em 31 de marco de 2010, os participantes do PAC que optaram pela migrag&o voluntaria para
o Plano Itaubanco CD tiveram todas as suas obrigacdes liquidadas pelo PAC por meio de um aporte inicial de ativos anteriormente detidos pelo PAC para as contas
individuais correspondentes no Plano Itaubanco CD. O PAC néo é mais responsavel por quaisquer obrigacdes de beneficios de aposentadoria no &mbito do PAC
referentes a esses participantes. Apés a liquidagéo parcial do PAC, os ativos foram transferidos do PAC para o Plano Itaubanco CD.

(2) Durante o exercicio de 2011, foi realizado um processo de migragéo dos participantes do Plano de Aposentadoria Redecard, estruturado na modalidade de
beneficio definido e objeto desta divulgacéo de resultados, para o Plano de Previdéncia Redecard, estruturado na modalidade de contribuicdo definida. Para os
participantes que migraram para o Plano de Previdéncia Redecard, a acumulagdo do beneficio futuro passa a ser feita na forma de contribui¢do definida, nao
havendo, portanto, substituicdo por um beneficio de mesma natureza.

(3) Os ganhos/perdas apresentados no Ativo Liquido correspondem aos rendimentos obtidos acima/abaixo da taxa de retorno esperado nos ativos.

(4) O valor do retorno real dos ativos foi de R$ 1.125.402 (R$ 2.044.553 em 31/12/2010).

O historico dos ganhos e perdas atuariais é o seguinte:

31/12/2011 31/12/2010

Ativo Liquidos dos Planos 11.772.927 11.167.828
Passivos Atuariais (10.413.448) (9.815.180)
Superveniéncia 1.359.479 1.352.648
Ajustes de Experiéncia nos Ativos Liquidos (216.260) 710.217
Ajustes de Experiéncia nos Passivos Atuariais (150.649) (891.633)

V- Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Exercicio

O total das Despesas reconhecidas nos Planos de Beneficios Definidos inclui os seguintes componentes para:

31/12/2011 31/12/2010

Custo do Servigo Corrente (929.862) (936.710)
Custo de Juros (91.529) (84.043)
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano 1.341.662 1.334.336
Efeitos Ciséo Parcial Redecard (1.238) -
Efeitos Cisdo Parcial do PAC - (2.437.160)
Efeito na restricdo do Ativo (153.931) 1.990.397
Ganho/(Perda) no Exercicio (366.909) (181.416)
Contribui¢des de Participantes 9.300 40.910
Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Exercicio (192.507) (273.686)

No periodo, as contribuicdes efetuadas totalizaram R$ 41.920 (R$ 39.677 em 31/12/2010). A taxa de contribui¢do é crescente em
funcéo do rendimento do participante.

Em 2012, a expectativa de contribuicdo aos planos de aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING é de R$ 38.870.

A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os préximos 10 anos:

. Pagamento
Periodo Estimado
2012 645.780
2013 673.231
2014 697.244
2015 721.382
2016 746.311
2017 a 2021 4.118.739

c) Planos de Contribuicdo Definida

Os Planos de Contribuicdo Definida possuem fundos previdénciais formados pela parcela das contribuicbes das patrocinadoras néo
incluidas no saldo de conta dos patrticipantes pela perda da elegibilidade a um beneficio pelo plano, bem como de recursos oriundos dos
processos de migragdo de planos de modalidade de beneficio definido. O fundo sera utilizado para os aportes e contribuigdes futuras as

contas individuais dos participantes de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.

O montante reconhecido em 31/12/2011 no ativo é de R$ 1.443.186 (R$ 1.169.166 em 31/12/2010).



d)

O total das receitas reconhecidas nos Planos de Contribui¢cdo definidas inclui os seguintes componentes:

31/12/2011 31/12/2010
Efeito ciséo parcial do PAC - 1.476.743
Aportes/Contribui¢cdes (143.553) (110.423)
Ganho/Perda Atuarial 149.850 256.246
Efeito na Restricdo do Ativo 267.722 (581.098)
Total das Receitas reconhecidas no Resultado do Exercicio 274.019 1.041.468

Em conformidade com a isencéo prevista na Deliberacdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patrimdnio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes
de controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no
resultado na rubrica "Receitas Operacionais".

No periodo as contribuigBes para os planos de contribuicdo definida, inclusive PGBL, totalizaram R$192.631
(R$153.170 em 31/12/2011), sendo R$ 143.553 (R$ 110.423 em 31/12/2010) oriundos dos fundos
previdenciais.

Outros Beneficios P6s Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas subsidiarias ndo oferecem outros beneficios pés emprego, exceto nos
casos decorrentes de compromissos de manutencédo assumidos em contratos de aquisi¢cao firmados pelo Itad
Unibanco Holding, nos prazos e condi¢fes estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente planos de
salide para massas especificas de ex-funcionarios e beneficiarios.

Movimentagao

Com base no relatdrio preparado por atuario independente, as variagfes nas obrigacdes por estes outros
beneficios projetados e os montantes reconhecidos no passivo do balango patrimonial do Itad Unibanco
Holding, séo os seguintes:

31/12/2011 31/12/2010
No Inicio do Exercicio (105.335) (100.280)
Custo de Juros (9.968) (9.995)
Beneficios Pagos 5.892 5.218
Perda Atuarial (10.743) (278)
No Final do Exercicio (120.154) (105.335)

Em conformidade com a isencéo prevista na Deliberacdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes
de controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no
resultado na rubrica "Receitas Operacionais".

A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os proximos 10 anos:

Periodo Estimado
2012 6.366
2013 6.852
2014 7.362
2015 7.854
2016 8.363
2017 a 2021 50.248

Premissas e Sensibilidades 1%

Para apuragdo das obriga¢gBes por beneficios projetados além das premissas utilizadas para os planos de
beneficios definidos (Nota 17b I), adota-se a premissa de crescimento do custo médico de 8,16% a.a..

Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito
significativo sobre os valores reconhecidos no resultado. A mudanga de um ponto percentual nas taxas de
custo de assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

Aumento de 1,0% Reducéo de 1,0%

Efeito sobre o Custo de Servigo e o Custo de Juros 1.609 (1.321)
Efeito sobre o valor Presente da Obrigacéo 16.559 (13.563)




NOTA 18 - INFORMAGOES DE SUBSIDIARIAS NO EXTERIOR

Agéncias no Exterior (1)

Consolidado Itad Argentina (2)

Itatl Europa Consolidado (3)

Consolidado Cayman (4)

Banco Ital Paraguay

Demais Empresas no

Exterior (5)

Consolidado no Exterior (6)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Ativo
Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades 1.607.617 1.373.293 162.197 107.681 399.289 1.028.679 3.732.507 2.162.500 369.102 170.737 1.410.216 1.262.547 2.997.572 3.179.862
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 15.030.880 4.887.611 249.457 183.488 2.690.641 3.135.597 6.357.842 4.835.807 32.851 57.919 252.388 21.512 17.161.957 8.053.676
Titulos e Valores Mobiliarios 32.381.120 20.292.147 227.815 258.751 1.729.838 1.295.038 4.711.182 5.109.620 344.029 260.718 4.833 39.188.017 26.166.818
Operagdes de Crédito, Arrend. Mercantil e Qutros Créditos 13.027.978 14.096.038 2.117.572 1.322.766 7.407.031 5.374.224 296.104 259.855 2.304.880 1.404.898 5.709 3.875 25.071.806 22.383.247
Carteira de Cambio 15.465.220 15.560.400 20.355 55.379 2.220.248 1.186.232 554.360 561.799 127.977 53.017 - - 17.842.556 17.174.401
Outros Ativos 117.043 370.398 530.249 319.870 159.266 186.947 767.173 2.255.453 513.215 312.377 132.621 131.553 2.188.110 3.523.846
Permanente

Investimentos - - 2.102 2.158 111.023 336.799 46.317 38.784 880 748 111721 349.544 225.726 687.836

Banco BPI S.A. - - - 107.194 334.350 - - - - 111.569 347.997 218.763 725.951
Demais Investimentos - - 2.102 2.158 3.829 2.449 46.317 38.784 880 748 152 1.547 6.963 (38.115)

Imobilizado e Intangivel 23.422 20.541 106.341 92.423 177.411 176.250 2.678 2.295 32.221 20.512 38.314 44.065 380.387 386.818
Total 77.653.280 56.600.428 3.416.088 2.342.516 14.894.747 12.719.766 16.468.163 15.226.113 3.725.155 2.280.926 1.955.802 1.813.096 105.056.131 81.556.504
Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Depositos 46.064.173 24.852.109 2.598.633 1.783.186 6.192.719 6.352.683 2.416.346 1.414.787 2.665.151 1.724.553 - - 48.667.544 28.899.328

Depésitos a Vista 5.062.692 2.759.842 618.347 495.541 2.480.885 2.403.725 1.093.902 775.356 920.216 664.433 - - 5.492.552 4.146.352

Depésitos de Poupanga - - 580.095 494.490 - - - - 1.127.196 781.401 - - 1.707.290 1.275.891

Depésitos Interfinanceiros 11.233.266 4.143.760 64.523 10.452 1.503.552 2.568.377 - 416.242 - - - 12.741.287 4.098.872

Depositos a Prazo 29.768.215 17.948.507 1.335.668 782.703 2.208.282 1.380.581 1.322.444 223.189 617.739 278.719 - 28.726.415 19.378.213
Captagdes no Mercado Aberto 6.222.453 5.551.349 70.772 99.183 - - 1.844.753 1.785.560 - 2.354 - - 7.271.863 6.670.931
Recursos de Aceites e Emiss&o de Titulos 6.234 6.957 - - 3.386.604 2.488.408 2.895.861 2.952.541 - - - - 6.286.328 5.427.461
Obrigagdes por Empréstimos 2.661.122 2.854.498 96.051 32.929 561.044 625.577 39.590 89.037 322.203 112.454 31.058 27.866 3.680.011 3.714.047
Instrumentos Financeiros Derivativos 139.588 595.856 372 (3.644) 699.537 257.447 620.175 1.168.232 - - - - 1.251.243 990.549
Carteira de Cambio 15.446.635 15.545.917 20.361 55.636 2.223.737 1.199.411 547.446 550.829 131.866 51.028 - - 17.824.441 17.160.395
Outras Obrigagdes 199.904 1.911.622 318.394 191.592 478.248 379.689 864.520 912.178 148.739 71.940 125.505 146.470 2.047.576 3.510.645
Resultado de Exercicios Futuros 7.278 3.106 - - 23.410 20.330 99 209 154 46 3.085 2.410 34.026 26.101
Participacdes Minoritarias nas Subsidiarias - - 8.717 34.592 63 36 - 27 - - 4 6 81 122
Patriménio Liquido

Capital Social e Reservas 6.091.416 4.582.020 276.795 147.742 1.433.568 1.299.281 7.177.436 6.428.298 310.426 224.439 1.982.601 1.612.205 17.228.598 14.291.472

Resultado do Periodo 814.477 696.994 25.993 1.300 (104.183) 96.904 61.937 (75.585) 146.616 94.112 (186.451) 24.139 764.420 865.453
Total 77.653.280 56.600.428 3.416.088 2.342.516 14.894.747 12.719.766 16.468.163 15.226.113 3.725.155 2.280.926 1.955.802 1.813.096 105.056.131 81.556.504
Demonstracéo do Resultado
Receitas da Intermediag&o Financeira 1.737.627 1.122.905 349.548 236.224 264.674 240.506 353.217 147.512 294.625 176.410 5.977 (30.238) 2.898.001 1.869.128
Despesas da Intermediagéo Financeira (812.304) (413.160) (105.767) (67.639) (106.974) (135.523) (197.766) (195.588) (61.451) (31.253) (3.417) (1.388) (1.193.334) (804.234)
Resultado de Créditos de Liquidag&o Duvidosa (51.954) (3.580) (18.063) (11.034) 2.606 18.277 - - (31.214) (4.588) (2.178) (326) (100.803) (1.251)
Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira 873.369 706.165 225.718 157.551 160.306 123.260 155.451 (48.076) 201.960 140.569 382 (31.952) 1.603.864 1.063.643
Outras Receitas/Despesas Operacionais (58.880) (9.105) (223.809) (166.013) (224.648) 16.954 (92.243) (26.674) (39.458) (35.497) (164.139) 63.231 (789.347) (175.371)
Resultado Operacional 814.489 697.060 1.909 (8.462) (64.342) 140.214 63.208 (74.750) 162.502 105.072 (163.757) 31.279 814.517 888.272
Resultado N&o Operacional (12) (5) 40.345 8.277 1.360 (2.563) 297 266 (1.206) (626) 2.153 6.275 40.148 42.408
Resultado Antes da Tributag&o s/ Lucros e Participagdes 814.477 697.055 42.254 (185) (62.982) 137.651 63.505 (74.484) 161.296 104.446 (161.604) 37.554 854.665 930.680
Imposto sobre a Renda - (61) (7.943) 488 (34.276) (36.203) - (61) (14.680) (10.334) (24.849) (13.418) (81.748) (59.641)
Participacoes Estatutarias no Lucro - - - - (6.925) (4.545) (1.568) (1.044) - - - (8.494) (5.589)
Participacdes Minoritarias nas Subsidiarias - - (8.318) 997 - 1 - 4 - - 2 3 ®) 3
Lucro (Prejuizo) Liquido 814.477 696.994 25.993 1.300 (104.183) 96.904 61.937 (75.585) 146.616 94.112 (186.451) 24.139 764.420 865.453

(1) Itad Unibanco S.A. - Agéncias Grand Cayman, New York, Tokyo, Nassau Branch e Unibanco Agéncia Cayman.
(2) Banco Itad Argentina S.A, ltat Asset Management S.A.Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Inversion, Itrust Servicios Inmobiliarios S.A.C.I e Itad Sociedad de Bolsa S.A.

(3) IPI - Itatisa Portugal Investimentos, SGPS Lda. (49%), Itaisa Europa - Investimentos, SGPS, Lda., Itai Europa, SGPS, Lda., Itatsa Portugal - SGPS, S.A., Banco Itau BBA International, S.A , Itau BBA International (Cayman) Ltd., Banco Itad Europa Luxembourg S.A., BIE Cayman, Ltd., Banco Itat Europa International, Itat Bank &
Trust Bahamas Ltd., Itai Europa Securities Inc., BIE Directors Ltd, BIE Nominees, Lda, Federal Director International Services, S.A., Bay State Corporation Limited e Banco Itau Suisse S.A; apenas em 31/12/2010, BIEL Holdings AG, Fin Trade, BIEL Fund Management Company S.A., Itati Europa Luxembourg Advisory Hold.
Company S.A, Itati Madeira Investimentos SGPS Ltda., Kennedy Director International Services S.A. e Cape Ann Corporation Limited.

(4

®)

Itau Bank Ltd., ITB Holding Ltd., Jasper International Investiment LLC, Unibanco Cayman Bank Ltd., Itati Bank & Trust Cayman Ltd., Itau USA Asset Management, Uni-Investments Inter. Corp., Unipart Partic. Internac. Ltd., Rosefield Finance Ltd. e UBT Finance S.A.; apenas em 31/12/2010, BFB Overseas N.V, BFB Overseas
Cayman, Ltd., UBB Delaware | LLC. e Unibanco Securities Inc.

Afinco Americas Madeira, SGPS, Soc. Unipessoal Ltda., Zux Cayman Company Ltd., Topaz Holding Ltd., United Corporate Services Inc (nova denominagéo social de Itai USA Inc), Itad International Investment LLC, Albarus S.A., Banco Del Parana S.A., Garnet Corporation, Itau Global Asset Management, Itai Asia Securities Ltd.,
Libero Trading International Ltd., IPI - Itatisa Portugal Investimentos, SGPS Lda. (51%), Itai BBA USA Securities Inc., Itai Middle East Limited , Unipart B2B Investments, S.L., Tarjetas Unisoluciones S. A. de Capital Variable, Proserv - Promociones Y Servicios S.A. de C. V, _ltau BBA UK Securities Limited, Itat Japan Asset
Management Ltd., Itau Investment Consultancy Limited; apenas 31/12/2011: Itali UK Asset Management Limited e Itau Asia Asset Management Limited; apenas em 31/12/2010: Zux SGPS, Lda., Agate SARL, Amethyst Holding Ltd., Spinel Corporation e Tanzanite Corporation.

®

Os dados do consolidado no exterior apresentam saldos liquidos das eliminagdes de consolidag&o.



NOTA 19 - GERENCIAMENTO DE RISCO

A identificacdo de riscos tem como objetivo mapear os eventos de risco de natureza interna e externa que
possam afetar as estratégias das unidades de negécio e de suporte e 0 cumprimento de seus objetivos, com
possibilidade de impactos nos resultados, no capital e na liquidez do banco.

A gestdo de risco é considerada pelo Itad Unibanco Holding (controlador do ITAU UNIBANCO) como
instrumento essencial para a otimizagdo do uso do capital e a selecdo das melhores oportunidades de
negacios, visando a obter a melhor relagdo Risco x Retorno.

O gerenciamento de risco no Ital Unibanco é o processo onde:

e S&o identificados e medidos os riscos existentes e potenciais das operagfes do banco;

e S&o aprovados politicas, procedimentos e metodologias de gestdo e controle de riscos consistentes
com as orientacdes do Conselho de Administracao e as estratégias do banco;

e A carteira de risco do banco é administrada vis-a-vis as melhores relagées risco-retorno.

Este processo permeia toda a da instituicdo, com total envolvimento da alta administracéo, que por meio de
comissdes, define os objetivos globais que sdo mensurados sob a forma de metas e limites para as unidades
de negdcio gestoras de risco. As unidades de controle, por sua vez, apéiam a administracdo do banco através
dos processos de monitoramento e analise de risco.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do Ital Unibanco esta de acordo com as
recomendacdes do Comité da Basileia. A estrutura de controle dos riscos de Mercado, Crédito, Liquidez,
Operacional e de Subscricdo € centralizada no Ital Unibanco visando a assegurar que o0s riscos do
conglomerado sédo administrados de acordo com as politicas e os procedimentos estabelecidos. O objetivo do
controle centralizado é prover a alta administracdo uma visdo global das exposi¢cdes do conglomerado aos

riscos, de forma a otimizar e agilizar as decisdes corporativas.

Cumpre a essa estrutura acompanhar as demandas regulatérias feitas a instituicao lider do conglomerado. O
Itall Unibanco administra sistemas de informatica proprietarios para completo atendimento as normas de
reserva de capital para as parcelas de capital, conforme determinacdes e modelos do BACEN. Também
coordena as agles para verificagdo da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos estabelecidos pelas
autoridades competentes para observacao do capital minimo exigido. Maiores detalhes sobre o gerenciamento
de riscos podem ser consultados no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na se¢@o Governanga Corporativa/
Gerenciamento de Riscos — Circular 3.477.

Com vistas a atender a Resolucdo n° 3.988 de 30 de junho de 2011 do CMN, o Itad Unibanco esta em
processo de definicdo e implantacdo da sua estrutura de Gerenciamento de Capital. Recentemente, foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo a nomeacdo do diretor responsavel e definicdo da estrutura
organizacional necessaria para atendimento dos requisitos da resolucdo, aplicavel a todo o conglomerado
financeiro e demais empresas integrantes do consolidado econémico financeiro

| - Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo nos valores de mercado
de posi¢cbes detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variacao
cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commaodities).

A gestéo de riscos de mercado é o processo pelo qual a instituicdo planeja, monitora e controla os riscos de
variacdes nas cotacdes de mercado dos instrumentos financeiros, objetivando a otimizacdo da relacao risco-
retorno, valendo-se de estrutura de limites, modelos e ferramentas de gestdo adequados.

O controle de risco de mercado realizado pelo Itai Unibanco Holding abrange todos os instrumentos
financeiros constantes nas carteiras das empresas sob sua responsabilidade. Neste sentido, a politica de
gerenciamento de risco de mercado do Itall Unibanco encontra-se em linha com os principios da Resolugao n°
3.464 de 26 de junho de 2007 do CMN, constituindo-se um conjunto de principios que norteiam a estratégia da
instituicdo no controle e gerenciamento de risco de mercado de todas as unidades de negdcio e veiculos legais
do conglomerado Itat Unibanco.

O documento que detalha as diretrizes estabelecidas pela politica interna de controle de risco de mercado pode
ser visualizado no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na secdo Governanca Corporativa, Regulamentos e
Politicas, Relatério de Acesso Publico - Risco de Mercado.



http://www.itau-unibanco.com.br/ri

O processo de gestdo e controle de risco de mercado € submetido a revisGes periddicas, com objetivo de
manter-se alinhado as melhores préaticas de mercado e aderente aos processos de melhoria continua no Ital
Unibanco Holding.

O processo de gerenciamento de risco do Itat Unibanco Holding comeca com a determinacédo dos limites, que
sdo aprovados pela Comissédo Superior de Tesouraria Institucional (CSTI). Os limites de risco de mercado
estdo estruturados de acordo com as diretrizes dadas pela Comissao Superior de Politicas de Riscos (CSRisc),
avaliando-se os resultados projetados do balan¢o, o tamanho do patriménio e o perfil de risco de cada veiculo,
sendo definidos em termos das medidas de risco utilizadas na gestéo.

O Itad Unibanco Holding utiliza limites de riscos caracterizados como limites superiores ou limites internos. Os
limites superiores sé@o definidos pela CSRisc e CSTI e sdo monitorados pela area de controle de risco de
mercado e reportados as comissdes superiores. Os limites internos sédo definidos pelas comissGes das
unidades de controle e monitorados pelas respectivas areas de controle de risco locais; entretanto, estédo
sujeitos ao cumprimento dos limites superiores. Ambos os limites sdo monitorados diariamente. Além do
reporte do consumo dos limites estabelecidos sao reportadas a estas comissdes as demais medidas de
controle de risco de mercado.

As andlises do risco de mercado séo realizadas com base nas seguintes métricas:

e Valor em Risco Estatistico (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econébmica
potencial méxima esperada em condi¢cbes normais de mercado, considerando horizonte de tempo e
intervalo de confianca definidos;

e Perdas em Cenérios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulacdo para avaliacdo do
comportamento dos ativos e passivos da carteira quando diversos fatores de risco sdo levados a
situagdes extremas de mercado (baseadas em cenarios prospectivos);

o Alerta de Stop Loss: Perdas efetivas somadas ao prejuizo maximo potencial em cenarios otimistas e
pessimistas;

e Resultado a Realizar (RaR): avaliagdo da diferenca entre valor com os juros apropriados e valor de
mercado em determinada data, em cenario normal e em cenarios estressados, refletindo assimetrias
contabeis e expectativas de realizacdo de resultado. E uma das medidas de risco utilizada para avaliar
gerencialmente o risco da carteira de ndo negociacao.

e Resultado em Risco (EaR): medida que quantifica o impacto no resultado do balango em situacdes
adversas de mudanca de taxa de juros;

Adicionalmente as medidas de risco acima mencionadas, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de
controle de perdas. Entre elas, inclui-se:

e Andlise de Descasamentos (gaps): exposicdo acumulada, por fator de risco, dos fluxos de caixa,
expressos a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento;

e Sensibilidade (DV01): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa, quando submetidos a um
aumento de 1 ponto-base a.a. nas curvas futuras de juros. Aplicado a fatores de risco;

e Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas) — derivadas parciais de uma carteira de
opcbes em relacdo ao preco do ativo-objeto, a volatilidade implicita, taxa de juros e ao tempo;

e Perda Maxima (Stop Loss): maxima perda que um dado portfélio classificado na carteira de negociagao
esta autorizado a atingir.

Os limites e a exposi¢cdo aos riscos de mercado séo relativamente baixos quando comparados ao Patrimdnio
Liquido do Itall Unibanco Holding.

Em dezembro/11, o Itall Unibanco Holding apresentou um VaR Global Total de R$ 151 milhées (R$ 163
milhdes em setembro/11).



Andlise de Sensibilidade - CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO (TRADING) E NAO NEGOCIACAO (BANKING)

Em cumprimento a Instru¢do Normativa CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, o Itad Unibanco realizou andlise de
sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes aos quais o conglomerado estava exposto. Cada fator de
risco de mercado foi sensibilizado com aplicagdes de choques de 25% e 50%, tanto de crescimento quanto de queda. As maiores
perdas resultantes, por fator de risco, em cada um dos cenarios, foram apresentadas com impacto no resultado, liquido de efeitos
fiscais, fornecendo uma visdo da exposi¢éo do Itall Unibanco em derivativos em cenarios excepcionais.

De acordo com os critérios de classificacdo de operag6es previstos na Resolucéo n° 3.464 do CMN, de 26 de junho de 2007, e na
Circular n°® 3.354, de 27 de junho de 2007, do BACEN e no Novo Acordo de Capitais - Basileia Il, os instrumentos financeiros,
incluidas todas as operagbes com derivativos, sdo segregados em carteira de negociacdo e carteira de ndo negociagdo. A
mensuracao do risco de mercado € realizada observando esta mesma segregacéo de carteiras.

As andlises de sensibilidade, aqui apresentadas, sdo uma avaliagéo estatica de exposigao do portfolio e, portanto, ndo consideram
a capacidade dindmica de reacéo da gestéo (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que
uma situacdo de perda ou risco elevado é identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente,
ressalta-se que os resultados apresentados nao se traduzem necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins
exclusivos de divulgacdo da exposigdo a riscos e as respectivas acdes de protecdo considerando o valor justo dos instrumentos
financeiros, dissociado de quaisquer praticas contabeis adotadas pela instituigao.

A carteira de negociagdo consiste em todas as operacdes, inclusive derivativos, com horizonte de investimentos de curto prazo,
destinadas a hedge de outros instrumentos desta carteira ou trava de resultados de arbitragem.

Valores em BRL mil

Carteira Trading Exposicdes 31/12/2011 (*)

Fatores de Risco Risco de Variagdo em: I Cenﬁrlos m
Prefixado Taxa de juros prefixada em reais (1.118) (27.821) (55.369)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 246 (6.207) (12.531)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (7.486) (187.152) (374.305)
indices de Precos Taxas de cupons de indices de precos (163) (4.060) (8.083)
TR Taxas de cupom de TR 367 (9.267) (18.706)
Acbes Precos de acdes 525 (13.121) (26.243)

Total sem correlagédo (7.629) (247.628) (495.236)
Total com correlagéo (5.501) (178.532) (357.049)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

A carteira de ndo negociagéo é formada pelas operagdes nao classificadas na carteira de negociagdo. Consiste de operagdes com
horizonte de investimento de médio e longo prazos e seus respectivos hedges e as destinadas a gestédo ativa dos riscos
financeiros, que podem ou néo ser realizados com derivativos.

Valores em BRL mil

Carteiras Trading e Banking Exposicdes 31/12/2011 (*)

Fatores de Risco Risco de Variagao em: | Cenlalmos m
Prefixado Taxa de juros prefixada em reais (4.343) (108.226) (215.754)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras (1.068) (26.420) (52.268)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (2.960) (49.009) (98.018)
indices de Precos Taxas de cupons de indices de precos (1.021) (25.313) (50.197)
TR Taxas de cupom de TR (3.355) (82.061) (160.429)
Acgles Precos de agbes 1.381 (34.523) (69.046)

Total sem correlagéo (10.366) (325.552) (645.712)
Total com correlagao (7.474) (234.712) (465.538)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

Para mensurar estas sensibilidades, séo utilizados os seguintes cenarios:

Cenario |: Acréscimo de 1 ponto-base nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflacdo e indices de taxas de juros, e 1
ponto percentual nos precos de moedas e a¢des, que tém como base as informacgdes divulgadas pelo mercado (BM&F BOVESPA,
Anbima, etc).

Cenario Il: Aplicagdo de choques de 25 pontos-base nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflacdo e indices de taxas
de juros, e 25 pontos percentuais nos precos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as
maiores perdas resultantes por fator de risco.

Cenario lll: Aplicagdo de chogues de 50 pontos-base nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagdo e indices de
taxas de juros, e 50 pontos percentuais nos precos de moedas e acgdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo
consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Os derivativos contratados pelo Itad Unibanco estdo demonstrados no item Instrumentos Financeiros Derivativos, constante nesta
nota.



Il - Risco de Crédito

O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigac@es financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou
remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacao.

Em linha com os principios da Resolucéo n° 3.721 de 30 de abril de 2009 do CMN, o Itad Unibanco possui uma
estrutura e uma politica de gerenciamento do risco de crédito, aprovada pelo seu Conselho de Administragéo,
aplicavel as empresas e subsidiarias no Brasil e exterior.

O documento que expressa as diretrizes estabelecidas pela politica interna de controle de risco de crédito pode
ser visualizado no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na secdo Governanca Corporativa, Regulamentos e
Politicas, Relatorio de Acesso Publico - Risco de Crédito.

A gestéo do risco de crédito do Itall Unibanco objetiva maximizar a relagdo entre o risco e o retorno de seus
ativos, mantendo-se a qualidade da carteira de crédito em patamares adequados aos segmentos de mercado
em que esteja atuando. A estratégia é voltada para a criacdo de valor para seus acionistas de forma a gerar
retornos superiores a um valor minimo de retorno ajustado ao risco de cada negocio.

O Ital Unibanco estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos, como os critérios de
classificagdo de clientes, desempenho e evolucdo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e o
capital econbémico alocado; e externos, relacionados ao ambiente econdmico no Brasil e exterior, incluindo
market share, taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do mercado, inflagdo e variagdo do consumo.

O processo centralizado de validagéo e aprovacao das politicas e modelos de crédito do Itad Unibanco garante
a sincronizac@o das acdes de crédito e a otimizac@o das oportunidades de negdcios. No varejo, as decisdes
sdo tomadas tendo como base modelos de score, que sdo continuamente acompanhados, por estrutura
independente, avaliando-se o resultado de suas aplicagfes nas safras de concesséo. No atacado, as propostas
de crédito sdo analisadas caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas que garante a detalhada
observacéo do risco das operagdes, bem como a necessaria tempestividade e flexibilidade na sua aprovagéo.

Para proteger a instituicdo contra perdas decorrentes de operagdes de crédito, o Ital Unibanco considera todos
0s aspectos determinantes do risco de crédito do cliente para definir o nivel de provisbes adequado ao risco
incorrido em cada operagéo. Observa-se, para cada operagéo, a avaliagédo e classificacdo do cliente ou grupo
econdmico, a classificacdo da operacao e a eventual existéncia de valores em atraso.

O Itad Unibanco constitui provisdo complementar a minima requerida pelo BACEN, visando a garantir que o
nivel de provisionamento seja compativel ao modelo de perda esperada adotado na gestéo de risco de crédito
da instituicdo, baseado em modelos internos. Essa provisdo € normalmente quantificada em fungédo do
comportamento histérico das carteiras de crédito, baseando-se na exposicdo, probabilidade de default e a

recuperacao esperada das operacgdes.
lll- Risco Operacional

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequac@o de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal,
associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sanc¢des em razéo
de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicdo. Exclui-se desta definigdo o risco estratégico e o de reputagéo.

A crescente sofisticacdo do ambiente e dos negdcios bancéarios e a evolugdo da tecnologia tornam mais
complexos os perfis de risco das organizagfes, delineando com mais nitidez esta classe de risco, cujo
gerenciamento, apesar de ndo ser pratica nova, requer agora uma estrutura especifica, distinta das
tradicionalmente aplicadas aos riscos de crédito e de mercado. A gestédo de risco operacional, portanto, torna-
se importante uma vez que garante a identificacdo, avaliacdo/mensuracgdo, resposta, monitoramento e reporte
da exposicao aos riscos operacionais da organizagao.
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Em linha com os principios da Resolucéo n° 3.380 de 29 de junho de 2006 do CMN, o Ital Unibanco definiu
uma politica de gerenciamento do risco operacional, aprovada pelo seu Conselho de Administracéo, e aplicavel
as empresas e subsidiarias no Brasil e exterior.

A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam uma
permanente adequacdo do gerenciamento de risco operacional a natureza e complexidade dos produtos,
servicos, atividades, processos e sistemas.

A estrutura formalizada na politica prevé os procedimentos para identificagdo, avaliagdo, mitigacéao,
monitoramento e reporte relacionado ao risco operacional, e bem como os papéis e responsabilidades dos
orgdos que participam dessa estrutura. Uma versao resumida da politica pode ser acessada no site www.itau-
unibanco.com.br/ri, na se¢do Governanga Corporativa, Regulamentos e Politicas, Relatério de Acesso Publico
— Risco Operacional.

A partir de 1° de julho de 2008, entrou em vigor a legislacdo do BACEN obrigando as instituicdes financeiras a
alocar capital para risco operacional. O Ital Unibanco optou pela utilizacdo da Abordagem Padronizada
Alternativa.

IV- Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
- descasamentos entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da
instituicdo, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes.

O gerenciamento do risco de liquidez busca utilizar as melhores praticas de maneira a evitar escassez de caixa
e dificuldades em honrar os vencimentos a pagatr.

O Itad Unibanco possui estrutura dedicada ao monitoramento, controle e analise do risco de liquidez,
utilizando-se de modelos de projecdes das varidveis que afetam o fluxo de caixa e o nivel de reserva em
moeda nacional ou estrangeira.

Além disso, a instituicdo estabelece diretrizes e limites cujo cumprimento é analisado periodicamente em
comités técnicos e que visam a garantir uma margem de seguranca adicional as necessidades minimas
projetadas. As politicas de gestéo de liquidez e os limites associados sao estabelecidos com base em cenarios
prospectivos revistos periodicamente e nas definicbes da alta administracao.

V- Risco de Subscricdo

O risco de subscricdo € o risco oriundo de uma situagdo econdmica adversa que contraria tanto as
expectativas da sociedade seguradora no momento da elaboragdo de sua politica de subscricdo quanto as
incertezas existentes na estimacéo das provisdes.

Analogamente a Basiléia Il, a IAIS (International Association of Insurance Supervisors), orienta que as
sociedades seguradoras possuam um sistema de gerenciamento de risco de forma a complementar o sistema
de capital minimo e de margem de solvéncia.

O controle centralizado do risco de subscricdo é realizado pela area de controle de riscos segregada das
unidades de negdcios e da auditoria interna. E responsabilidade desta area, desenvolver modelos internos de
mensuracéo de risco de subscricdo, bem como gerar condi¢cdes para validacdo e controle desses modelos.
Cumpre a area de controle de riscos avaliar as alteracdes nas politicas e acompanhar o desempenho das
carteiras de seguros, previdéncia e capitalizacao.


http://www.itauri.com.br/
http://www.itauri.com.br/

NOTA 20 — INFORMACOES COMPLEMENTARES

a) Politica de Seguros - O ITAU UNIBANCO e suas controladas, apesar de possuirem reduzido grau de risco

b)

d)

e)

f)

9)

h)

em funcdo da ndo concentracdo fisica de seus ativos, tém como politica segurar seus valores e bens, a
valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas - O ITAU UNIBANCO e suas controladas
administram Fundos de Privatizacdo, de Renda Fixa, de Ac¢les, de Acdes Carteira Livre, Clubes de
Investimento e Carteiras de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior no montante de R$ 403.905.809
(R$ 363.818.231 em 31/12/2010), sendo representado por 18.290 fundos e carteiras administradas (18.597
em 31/12/2010).

Recursos de Consorcios - O ITAU UNIBANCO através de suas controladas administra recursos de
consorcios no montante de R$ 6.206.775 (R$ 3.662.270 em 31/12/2010) referentes a Obriga¢des do Grupo
por Contribuicdes sendo representados por 204.668 consorciados ativos (162.841 em 31/12/2010).

Fundacéo Itat Social - O ITAU UNIBANCO ¢ o principal mantenedor da Fundac&o Itatl Social, que tem por
objetivos: 1) gerir o “Programa ltal Social’ que visa sistematizar a atuagdo em projetos de interesse da
comunidade, apoiando ou desenvolvendo projetos sociais cientificos e culturais, prioritariamente nas areas
de ensino fundamental e salde; 2) apoiar projetos ou iniciativas em curso, sustentados ou patrocinados por
entidades habilitadas no “Programa Itad Social”’; e 3) proporcionar alimentagdo e outros beneficios afins,
aos funcionérios do ITAU UNIBANCO e demais empresas do conglomerado.

As doacdes efetuadas pelas empresas consolidadas atingiram R$ 280 (R$ 273 em 31/12/2010) durante o
periodo, sendo que o patrimonio social da Fundagéo atingiu R$ 3.052.977 (R$ 3.080.923 em 31/12/2010). A
rentabilidade gerada pelos recursos aplicados sera utilizada para viabilizagdo dos seus objetivos.

Instituto Itat Cultural —1IC - O ITAU UNIBANCO é o s6cio fundador e mantenedor do Instituto Itat Cultural
- lIC, entidade destinada ao incentivo, promocao e preservacao do patriménio cultural do Pais. Durante o
periodo, as empresas consolidadas efetuaram doagdes ao 1IC no montante de R$ 56.400 (R$ 44.000 de
01/01 a 31/12/2010).

Instituto Unibanco - O ITAU UNIBANCO e suas controladas sdo os mantenedores do Instituto Unibanco,
entidade que tem por objeto apoiar projetos voltados para assisténcia social, em especial, a educacéo, a
cultura, a promogédo a integragdo ao mercado de trabalho e a defesa do meio ambiente, diretamente e/ou
complementarmente por meio de instituicbes da sociedade civil.

Instituto Unibanco de Cinema - O ITAU UNIBANCO e suas controladas s&o os mantenedores do Instituto
Unibanco de Cinema, entidade que tem por objeto (i) a promocdo da cultura em geral; e (ii) permitir o
acesso da populacdo de baixa renda a produgfes cinematograficas, videograficas e afins, sendo que para
tanto devera realizar a manutencdo de cinemas préprios ou sob sua administracdo e cines-clube para
exibicdo de filmes, video, disco-video-laser e outras atividades correlatas a sua fungéo, bem como exibir e
divulgar o cinema em ampla acepcéo, sobretudo os de producéo brasileira.

Associacido Clube “A” - O ITAU UNIBANCO e suas controladas sdo os mantenedores da Associag&o
Classe “A”, entidade que tem por objeto prestar servicos assistenciais, com vistas ao bem estar dos
Beneficiarios, na forma e condi¢bes estabelecidas pelo seu Regulamento Interno e de acordo com o0s
recursos de que dispuser. Tais servicos poderdo abranger, dentre outros, a promocdo de atividades
culturais, educacionais, esportivas, de lazer e salde. No periodo de 01/01 a 31/12/2011 as empresas
consolidadas efetuaram doagdes ao Clube “A” no montante de R$ 400 (R$ 1.707 no periodo de 01/01 a
31/12/2010).

Instituto Assistencial Pedro di Perna - O ITAU UNIBANCO e suas controladas s&o 0os mantenedores do
Instituto Assistencial Pedro di Perna, entidade que tem por objetivo prestar servigos assistenciais, estimular
a préatica de desportes e promover recreacdes, com vista ao bem estar dos seus associados, na forma e
condi¢cdes estabelecidas pelo seu Regimento Interno e de acordo com os recursos de que dispuser.



i) Exclusao dos Efeitos nao Recorrentes Liquidos dos Efeitos Fiscais

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
PDD Adicional - 1.037.919
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei 11.941/09 (Notas 11e e 13) 506.606 137.372
Provis&o para Contingéncias - Planos Econdmicos (Nota 11) (284.665) (847.355)
Beneficios a Empregados (Nota 17) - (34.961)
Reducéo ao Valor Recuperavel - BPI (Nota 14a l) (244.697) -

Total

(22.756) 292.975




k)

Reclassificacdes para Fins de Comparabilidade - - Foram efetuadas reclassificacdes nos saldos de 31/12/2010, visando permitir a comparabilidade das
demonstragdes contabeis, em decorréncia da alteracdo no % utilizado para fins de consolidacdo das demonstragdes contdbeis (Nota 2b) e do
reagrupamento das seguintes rubricas: No Balanco Patrimonial foi efetuada a reclassificagdo de Programas de Recompensas de Outras Obrigacdes —
Operagdes com Cartdes de Créditos para Resultados de Exercicios Futuros e a reclassificagdo da Comercializagéo — Extensdo de Garantia de Provisdes
Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo para Outros Créditos Crédito com OperagGes de Seguros e Resseguros. Na Demonstragdo do
Resultado foi efetuada a reclassificagéo das ProvisGes Fiscais e Previdenciarias de Outras Despesas Operacionais para Outras Receitas Operacionais, a
reclassificagdo do Programa de Recompensas de Outras Despesas Operacionais para Receitas de Prestagéo de Servigos, conforme Deliberagdo n° 597,
de 15/09/2009, da CVM e a reclassificacdo das Rendas de Tarifas com Cartdes de Crédito e com corretagem de Titulos de Receitas de Prestagéo de
Servigos para Rendas de Tarifas Bancéarias.

Divulga}géo Reclassificagdes Sa'F‘F’S
Anterior Reclassificados
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 688.943.067 (4.147.150) 684.795.917
DISPONIBILIDADES 8.802.241 (397.270) 8.404.971
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 145.125.237 423.037 145.548.274
Aplicacdes no Mercado Aberto 79.760.342 (3.811) 79.756.531
Aplicacdes em Dep6sitos Interfinanceiros 62.018.958 426.848 62.445.806
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTR. FINANC. DERIVATIVOS 153.357.221 (2.290.189) 151.067.032
Carteira Prépria 26.551.402 (725.805) 25.825.597
Instrumentos Financeiros Derivativos 7.327.759 (6.552) 7.321.207
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de Fundos de PGBL/VGBL 46.320.760 (270.013) 46.050.747
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos 9.194.682 (1.287.819) 7.906.863
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 10.096 (112) 9.984
OPERAGOES DE CREDITO, ARREND. MERC. FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 212.086.175 (1.774.925) 210.311.250
Operacdes com Caracteristicas de Concessao de Crédito 230.826.998 (2.049.042) 228.777.956
(Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (18.740.823) 274.117 (18.466.706)
OUTROS CREDITOS 82.809.538 (1.289.548) 81.519.990
Rendas a Receber 970.481 60.427 1.030.908
Crédito com Operacdes de Seguros e Resseguros 3.659.947 (624.968) 3.034.979
Negociacéo e Intermediacdo de Valores 2.051.002 (1) 2.051.001
Diversos 44.637.635 (725.006) 43.912.629
OUTROS VALORES E BENS 3.073.872 1.181.857 4.255.729
Bens Né&o Destinados a Uso 167.436 (31.357) 136.079
Despesas Antecipadas 2.551.256 1.213.214 3.764.470
PERMANENTE 9.962.673 467.394 10.430.067
INVESTIMENTOS 1.944.687 1.115.075 3.059.762
Participacdes em Coligadas 936.726 1.121.882 2.058.608
Outros Investimentos 1.181.897 (10.549) 1.171.348
(Proviséo para Perdas) (173.936) 3.742 (170.194)
IMOBILIZADO DE USO 4.739.602 (296.966) 4.442.636
Iméveis de Uso 4.412.390 (1.224.788) 3.187.602
Outras Imobilizagbes de Uso 6.863.436 758.659 7.622.095
(Deprecia¢des Acumuladas) (6.536.224) 169.163 (6.367.061)
INTANGIVEL 3.206.768 (350.715) 2.856.053
Outros Ativos Intangiveis 2.744.172 (382.155) 2.362.017
(Amortizacéo Acumulada) (1.951.831) 31.440 (1.920.391)
TOTAL DO ATIVO 698.905.740 (3.679.756) 695.225.984
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 649.939.614 (3.628.405) 646.311.209
DEPOSITOS 213.087.086 (60.618) 213.026.468
Depésitos a Vista 21.049.393 4.817 21.054.210
Depésitos Interfinanceiros 31.549.492 (65.435) 31.484.057
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 172.986.725 15.552 173.002.277
Carteira Propria 132.696.404 15.552 132.711.956
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 44.404.929 (17.121) 44.387.808
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 11.260.063 (17.121) 11.242.942
RELACOES INTERFINANCEIRAS 724.681 (387.128) 337.553
Correspondentes 512.527 (387.128) 125.399
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 2.302.028 (14) 2.302.014
Transferéncias Internas de Recursos 32.078 (14) 32.064
OBRIGAGCOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 23.125.498 (73.768) 23.051.730
Empréstimos 5.981.601 (73.765) 5.907.836
Repasses 17.143.897 3) 17.143.894
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO 61.355.675 (814.148) 60.541.527
OUTRAS OBRIGACOES 126.240.348 (2.291.160) 123.949.188
Cobranca e Arrecadacgéo de Tributos e Assemelhados 674.203 (686) 673.517
Carteira de Cambio 13.620.152 1 13.620.153
Sociais e Estatutarias 3.748.657 (44.913) 3.703.744
Fiscais e Previdenciarias 20.693.907 (697.005) 19.996.902
Operacdes com Cartes de Crédito 37.837.975 (1.246.009) 36.591.966
Dividas Subordinadas 30.332.004 2 30.332.006
Diversas 17.061.963 (302.550) 16.759.413
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 495.777 166.971 662.748
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 8.832.121 (218.322) 8.613.799

TOTAL DO PASSIVO 698.905.740 (3.679.756) 695.225.984




RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operacoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Receitas Financeiras das Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitaliza¢do
Resultado de Operagdes de Cambio
Resultado das Aplicagdes Compulsoérias
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operacoes de Captacdo no Mercado
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizagdo
Operacg6es de Empréstimos e Repasses
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ANTES DOS CREDITOS DE LIQUIDA(;AO
DUVIDOSA
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDA(;AO DUVIDOSA
Despesa de Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Receita de Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Receitas de Prestacéo de Servigos
Rendas de Tarifas Bancarias
Resultado de Operag6es com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Resultado de Participacdes em Coligadas
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Devidos sobre Operagdes do Periodo
Referentes a Diferengas Temporarias
PARTICIPAQOES NO LUCRO
Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de 15/12/1976
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS
LUCRO LIQUIDO

76.298.545
46.251.754

20.606.974
4.720.741
710.212
4.008.864
(36.216.800)
(32.104.173)
(4.013.637)
(98.990)

40.081.745
(10.800.977)
(14.865.310)
4.064.333
29.280.768
(13.024.922)
13.123.491
3.198.581
2.641.248
(11.200.975)
(13.517.361)
(3.784.778)
391.607
485.587
(4.362.322)
16.255.846
29.618
16.285.464
(4.597.175)
(3.560.602)
(1.036.573)
(154.267)
(154.267)
(3.698.394)
7.835.628

(703.793)
(437.843)

(57.876)

(208.069)
2

(7)
91.582
5.934
85.490
158

(612.211)
176.372
243.076
(66.704)
(435.839)
245783
(1.838.045)
1.505.124
(558.550)
370.424
438.589
127.321
200.917
(32.596)
32.599
(190.056)
770
(189.286)
130.959
122.916
8.043
342
342
57.985

75.594.752
45.813.911

20.549.098
4512.672
710.214
4.008.857
(36.125.218)
(32.098.239)
(3.928.147)
(98.832)

39.469.534
(10.624.605)
(14.622.234)
3.997.629
28.844.929
(12.779.139)
11.285.446
4.703.705
2.082.698
(10.830.551)
(13.078.772)
(3.657.457)
592.524
452.991
(4.329.723)
16.065.790
30.388
16.096.178
(4.466.216)
(3.437.686)
(1.028.530)
(153.925)
(153.925)
(3.640.409)
7.835.628




Relatério dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas

Ital Unibanco S.A.

Examinamos as demonstracBes contabeis consolidadas do Itall Unibanco S.A. e empresas controladas
(“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa, bem como a demonstracdo das muta¢fes do
patrimonio liquido do controlador para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao dessas demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicAveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des contdbeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o0 objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracbes contabeis estdo livres de distor¢céo
relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgag8es apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracao e a adequada apresentacao das demonstragfes contabeis para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nado para expressar uma opiniao
sobre a eficacia dos controles internos. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacgéo das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.



Opinido

Em nossa opinido, as demonstragfes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Itall Unibanco S.A. e empresas controladas em 31
de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2012.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/0-5



